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OnNsoz

Ttirkiye siyasi ve fikri cercevede ¢oktandir bir dort yol agzina gelmis vaziyettedir.
Bu noktada gelinen giizergihla gidilen istikameti yeni bastan degerlendirmek, Tiirk
zihniyet diinyasini ve hayat felsefesini tazelemek kacinilmaz bir ihtiyactir. Tarihte
oldugu gibi bugiin de yol haritamiz bellidir: Siyasi irade, fikri yiikii sirtlanabilecek
kimseleri imtiyazli kilar. Diisiiniirler de siyaset vasitasiyla diisiincelerine uygulama
zemini bulurlar. Bir tarafin siyaset yoluyla yaptigini diger taraf diistince vasitasiyla ger-
ceklestirir. Bu demektir ki siyaset her yoniiyle diinyay1 tanzim etme sanati olduguna
gore bir eser ortaya koymak aslinda siyaset yapmanin ta kendisidir. Siyasetle diisiince
arasindaki irtibat1 yeniden kurmak i¢in doniilmesi gereken tecriibeler biitiinii, Yasuf
Has Hacib’in kaleme aldig1 Kutadgu Bilig’de saklidir. Biliyoruz ki diisiince, ne derecede
kemali yoklarsa yoklasin, ehemmiyetli bir cephesiyle kurulus déneminin bir iirint-
diir. Tiirk diistincesi Tiirkistan havzasinda filizlendigine gére bakilmasi gereken ufuk,
tartismaya ihtiyag birakmayacak derecede ortadadir.

Tesekkiil eden birikim esliginde yol alan YGsuf Has Hacib yeni bir dini kabul
ettigimiz ve yeni bir medeniyetin esigine adim attigimiz bir donemde Kutadgu Bilig’i
telif eder. Diinya goriisiimiiziin saheseri olan bu klasikte fikri, hissi ve lisani cercevede
Islam 6ncesi dénemi ile yeni girilen dénem arasindaki irtibati tabii bir tanzim ve ifade
eder. Dort sembol tip etrafinda Tiirk diisiincesinin koordinatlarini verir. Matiiridi ile
Farabi’ye yaslanarak bir gelenegin nasil kurulabilecegini gosterir. Tesekkiil devri Tiirk
dustincesinin kaynaklarini belirginlestirir. Tiirk diisiince geleneginin temel perspek-
tifleri olan tasavvuf, keldm ve felsefe etrafinda olusan birikimi miisahhas héle getirir.
Felsefenin bir diinya goriisii haline gelmesini saglar. Siir yazmay1 entelektiiel olmakla
kayitlar. Dervisler kadar samanlar1 da ciddiye alir. Devlet nedir?, siyaset ehli kimdir?
sorularinin cevabini arar. Hakimiyet kurmada savasa verdigi rolti hakimiyeti pekistir-
mede de kalem ve siydsete verir. Adalet dairesi etrafinda siyaset ikliminin standartla-
rin1 billurlastirir. Hikiimdarlari asan degerler manzumesine dikkat ¢eker. Kemali top-
lumda arar. Hikmet sahibi hiikiimdar modelini idealize eder. Farabi'nin ideal devlet
anlayisina akli ve gercek¢i bir zeminden hareketle bakmay1 dener, ideal devleti, hayal
olmaktan ¢tkarmanin imkanlarini yoklar.

Bu vadide Kutadgu Bilig etrafinda genis bir literatiir olusmustur. Ancak, zamanimi-
za kadar yapilanlar etersizdir. Kutadgubilig iizerine yapilan ¢alismalar degermendiril-
diginde, hentiz Tiirk Diinyasinda bile yeterince ele alinmadig1 ve taninmadigr gorliir.



Belki, eser ve sahibi {izerine daha fazla dikkat ¢ekmek masdadiyle ve Tiirk Diin-
yasindaki bilinilirligini artirmak kasdiyla Tiirksoy, 2016 senesini Yusuf Has Hacip
yili ilan etti. Tiirksoy’un bu maksadina yardim olmak bakimlindan isktanbul Tiirk
Ocagl genmis katilimli bir sempozyum diizenlemeyi calisma programina dahil etti.
Medeniyet Universitesi ilmi sorumlulugunu iistlendi. Tiirksoy ve Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitelerinin de destegi talep edildi.yol almaya devam ediyor. Neticede,
Istanbul’da (18-20 Kasim 2016) Uluslararasi sempozyum gerceklestirildi. Ancak, sa-
lonlarda ifade edilen tebligler, orada kalmamali ve yeni arastiricilarin da istifadesine
sunulmaliydi. Bu diisiince ile bu kitap ortaya ¢ikt1.

Hedefimiz bir Tiirkoloji klasigi olan ve fikir hayatimizin ¢ekirdegini olusturan Ku-
tadgu Bilig’i merkeze alarak tarihten gii¢ ve kudret devsirmenin imkanlarini yoklamak,
ge¢miste meydana konulan diislince birikimini fonksiyonel héle getirmek, maziye do-
nerek aktiiel gelismelere 151k tutmak, siyasetle fikriyat arasindaki iliskiyi yeni bastan
tesis etmek, Tiirkistan’in Anadolu’ya Anadolu’nun Tiirkistan’a yapabilecegi katkilara
imkanlar hazirlamak ve Tirk disiincesini kaynaklarina yeni bastan goétlirmenin yol-
larint olusturmaktir. Boylece, medeniyetimizi yeniden insi ederek, yeniden insanliga
hizmet etmenin yollarini aramaktur.

Umit ederiz ki, bu maksat hasil olur.

Bu vesile ile, phem Sempozyum’un gerceklesmesine, hem tebliglerin toplanmasi-
na katki saglayanlara, teknik diizenlemesi yapan Otiiken Yayinevi’nin degerli mensu-
bu Fatma Konal’a, Kapaklar1 hazirlayan, yine Otiiken Yayinevi’'nin diger mensubu Za-
fer Yilmaz’a, bski giderlerine kismen de olsa destek veren Tiiksoy’a tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Fatih M. Seker- Dr. Cezmi Bayram
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Tiirk Ocag1 Istanbul Subesi Baskani

Dr. Cezmi Bayram’in Konusmasi

Degerli Dostlar, Kiymetli Ocaklilar; 6ncelikle toplantimiza hos geldiniz.
Hepinize sayg1 ve sevgilerimi sunuyorum.

Tiirk Ocaklar1 Istanbul Subesi, bu faaliyet déneminde Eyliil ayinin sonun-
da Ahmet Yesevi ile ilgili bir sempozyum diizenledi. Ekim ayinda Giinlimiiz
islam Diinyasinda Meseleler ve Coziim Yollar1 adli bir sempozyumu gercekles-
tirdik. Bugiin de Medeniyet Universitesi’'nin ve Tiirksoy’un destegiyle Yusuf
Has Hacip- Kutadgu Bilig sempozyumunu yapiyoruz. Dikkat ederseniz burada
iki 6nemli nokta, daha dogrusu sonunda da tek bir nokta ortaya ¢ikiyor.

Birincisi; bugiin insanlik, diinyadaki hakim medeniyet, bat1 medeniyetinin
temsilcileri disindakiler i¢in huzurlu bir diinya degil. Bu medeniyet’in kuru-
cularinin cografyasi disindaki cografyada kan, goz yasi, 1stirap var ve bunlar
bizim etrafimizda cereyan ediyor. Iste bu diisiinceyle 6nce kendi diinyamizin
meselelerini anlayalim dedik. Giiniimiiz Islam Diinyasinin Meseleleri sempoz-
yumunu yapmamizin sebebi budur. Ciinkii biitiin bu olaylar bizim etrafimiz-
da cereyan ediyor ve en 6nemlisi eger bu diinya huzur bulacaksa, bu huzuru
saglamanin yollarini biz bulacagiz. Ikincisi hikim medeniyet, bat1 medeniyeti-
nin meydana getirdikleri ilmi ve teknik gelismeler insan hayatini kolaylastirsa
da,onlara bir takim rahatliklar saglasa da; o medeniyetin sahipleri disindakile-
re huzur vermiyor. O halde insanlik i¢in saadet getirecek olan, huzur getirecek
olan ve diinyay1 gercekten daha iyi yasanabilir bir yer haline getirecek olan
medeniyeti insa sorumlulugu da bu 1stirabi ¢eken insanlarin omuzlarindadir.
Yani bizim omuzlarimizdadir. Iste bu sempozyumun yapilmasinin ana sebebi
bu mesuliyeti hissetmis olmamizdir.

Ekim ayindaki sempozyum, Isldim Diinyasinin bugiinkii meselelerini ve
¢6ziim yollarini arama, bu ihtiyacin herkes tarafindan hissedilmesine vesile
olmustur. Ama bir medeniyetin daha dogrusu insanlara yeni bir medeniyet
tasavvuru sunmanin birinci sarti, 6nce ge¢misi, kendi klasiklerimizi bilmek-
tir. Her medeniyet 6nce kendi klasiklerini 6grenerek yola ¢ikar. Nitekim bati
medeniyeti de bizim araciligimizla Aristo’yu, Eflatun’u, Sokrat’1 yani kendi
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eski ilmini tekrar 6grendi, terciime etti, islam medeniyetinden 6grendiklerinin
tizerinde yeni medeniyetini insa etti. O halde biz de insanli§a yeni bir medeni-
yet sunarken kendi klasiklerimizi bilmek durumundayiz.

Bu klasiklerden ikisi Ahmet Yesevi ve Yusuf Has Hacip’tir. Elbette bun-
larla sinirli degildir. Daha bir¢ok klasiklerimiz vardir. Ibn-i Sina, Farabi, Ibni
Haldun bunlardan bazilaridir. Dolayisiyla 6grenmemiz gereken daha birgok
klasiklerimiz vardir. Bu klésikleri 6grendikten sonra; anladiktan sonra; ikinci
i, bu klasiklerden alinan ilham ile elde edilen tim birikimler de g6z 6niinde
bulundurularak bugiiniin insanina yeni bir sey sdylemek geregidir. Bugiiniin
insanina, bugiiniin insaninin ihtiya¢ duydugu seyi onun bildigi kelimelerle ve
onun anladigl metotla sdylemek lazimdir. Gegmisi bilmek bize aslinda o giin-
kiilerin, o giiniin insanina neyi nasil séyledigini gdstermek bakimindan da fi-
kir verir. Biz burada, kendimiz yeni bir sey sdylerken bunu nasil sdyleyecegiz?

Gergekten hitap ettiginiz kitlenin genel anlayisini goz ardi ederek ona bir
sey sOyleme sanisiniz yoktur. Bunu ben sdylemiyorum, bizim kitabimiz soy-
liiyor. Bakiniz son 3 biiyiik peygamberi; Hz Musa, Hz Isa ve Hz Muhammed’e
dikkatimizi ¢evrelim. Bunlarin mucizeleri vardir. Bir manada bunlarin yaptik-
larinin, sdylediklerinin insan kelami degil, Allah kelmi oldugunun kitleler ta-
rafindan anlasilmasini saglayan birtakim mucizeler vardir. Hz Musa’nin muci-
zesi sihirdir. Onun geldigi donemde en makbul meslek sihirbazlikti. O kitlede
makbul insan sihirbazlardi. Hz. Musa, Firavun’un huzurunda biitiin sihirbaz-
larin sihirlerini bosa c¢ikardi. Boylece sihirbazlar Hz. Musa’nin inandig1 Al-
lah’a iman ettiler. Hz Isa zamaninda salgin hastalik vardi. Hekimlik en 6nemli
meslekti. Hz Isa da hastalari iyi ediyordu. Kérii iyi edip, 6liiyii diriltiyordu.
Bizim peygamberimiz zamaninda ise giizel s6z sdylemek 6nemliydi. Mekke’de
sairler siirler yazar, en giizel siir Kabe’nin duvarina asilir, yenisi yazilana kadar
orada kalirdi. Bizim kitabimiz kitleye nasil hitap etti? Dedi ki denizler miirek-
kep olsun, agaclar kalem olsun, hepiniz bir araya gelin ve bunun bir ayetini
yazin. Getiremezseniz o halde bu Allah kelamidir. Iman edeceksiniz.

Demek ki biz de buradan ilhamla bugiiniin insanina kendi klasiklerimizi
bilerek, onlardan istifade ederek ama bugiiniin insaninin ihtiyaglarinin farkin-
da olarak kendi soziimiizii sdyleyecegiz. Bu sempozyumlarla bizim yapmak
istedigimiz oncelikle bu ihtiyaglardan herkes haberdar olmasini saglamaktir
Sonra da, bu ihtiyacin 1stirabini ¢eksin, bunun omuzlarimizda bir mesuliyet
oldugunu hissetsin.



KuTADGU BiLic 15

ikinci yapmak istedigimiz husus; ilham alacagimiz kaynaklari bilmektir.
Ama ondan sonra en Onemlisi 6grenilenlerin burada kalmamasidir. Burada
kalirsa 6grendiklerimiz, hicbir sey yapmamis oluruz. En 6nemlisi de insanliga
yeni seyler sOylemek lazimdir.

Peki Tiirk Ocaklari gibi adini ilk duydugunuzda dar bir gergeveye oturtmak
miimkiin olan bir miiessese, Tiirk milliyetciliginin kaynag olan miiessese,
bdyle bir insanlik meselesini glindemine alabilir mi? Bu Tiirk Ocaklarinin ya-
pisina uygun mudur? Evet uygundur. Clinki Tiirk milliyetgisi isek, ilhamimizi
Tiirk tarihinden alacagiz. Tiirk tarihine baktigimiz zaman dikkate alacagimiz
ilk kaynak; ilk destanlarimizdan biri olan Oguz Kaan destanidir. Oguz Kaan
destaninda goriiyoruz ki, Oguz Kaan’in ¢adirinin tavani gok kubbedir. Yani
Oguz Kaan bdylelikle bir boyun Kaan’1 degil, gk kubbenin altinda yasayan
herkesin Kaan’idir. Biitiin insanligin Kaan’idir. Ciinki bir insan ¢adirinin igin-
dekilerden mesuldiir. Ama o ¢adirin tavani biitiin bir gok kubbe ise, 0 zaman
o ¢adirin beyi biitiin insanli§in saadetinden mesuldiir.

Nitekim Ttiirk Ocaklarinin kurulusunda bu mana tiiziigline de aynen intikal
etmistir. Bizim tliziglimliziin gaye maddesinde &nemli bir son fikra vardir:
Tiirk Ocaklar: Tiirkliigiin saadetini beseriyetin saadetinde goriir. Bu, Tiirk mil-
letciliginin en ayiricy, en farkli tavridir. Ciinki Tiirkiye’deki, Tiirk milliyetciligi
bagimsizlig1 saglayacak olan milliyetcilik degildir. Var olan devletin bekasini
saglayacak olan bir milliyetgiliktir. O var olan devletin bekasini saglamak da
mevcut olan cografi sinirlar1 ve icinde yasayan insanlart muhafaza etmekle
miimkiindii. Daha sonra Tiirk Ocaklarinin reisligini de yapmis olan rahmetli
Osman Turan, Tirk tarihinin en dnemli eserlerinden biri olan Tiirk Cihan Ha-
kimiyeti Mefkuresi’ni yazdi. Bu kitabin alt basligi sudur: Milli, islami ve insani
Esaslar. Yani demek ki hi¢bir zaman Tiirkler milliyetciliklerini ifade ederken,
Tiirkliik ve Islamiyet’in yaninda insanlig1 da géz ardi etmemislerdir. O yiizden
bu konular1 giindemine almak Tiirk Ocaklarinin kurulusundan itibaren takip
ettigi ana esaslara uygundur.

Bir {i¢lincii nokta da sudur: Kendi tarihimize baktigimiz zaman bizim dev-
letlerimiz cihan devletleridir. O halde Tiirkiye yeniden szl dinlenilen, ye-
niden oyun kuran devlet olacaksa mutlaka biitiin insanliga sdyleyecek sozii
olmasi lazim. Eger sizin biitiin insanliga sdyleyecek soziiniiz yoksa, sizin bii-
tlin insanlik {izerinde etkili olmaniz miimkiin degildir. Tiirk Ocaklari, Tiirk
milletinin diinya tizerinde yeniden biiyiik bir devlet olmasini istiyorsa iste o
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zaman insanliga soyleyecek soziinii de bulmasi gerekir. Bu sebeple bu faali-
yetler bizim gayelerimize uygun faaliyetlerdir. Biz bu faaliyetleri yaparken hep
tiniversitelerimizden yardim istiyoruz. Cilinkii bu 1stirabr duymasi gerekenler
ilim insanlarimizdir. ilim adamlarimiz bu 1stirabi duyarsa maksat hasil olur.
Bu faaliyetleri tiniversitelerle yapmamaizin sebebi bu 1stirabi hisini tiniversite-
lerimizde yaymaktir. Biz Tiirk Ocaklar1 olarak bu istirabr éniiniize getirerek,
tizerimizdeki mesuliyetten kurtulmak istiyoruz. Yarin huzur-u ilahiye ¢ciktigi-
miz zaman, glicimiziin ve aklimizin yettigi kadar bir seyler sdylemeye ¢alistik
diyebilmek diisiincesiyle bu faaliyetleri gerceklestimeye calisiyoruz. Buradaki
érnegimiz Gaspirali Ismail’dir.

Gaspirali Ismail 6mriiniin sonunda ben elimden geleni giiciimiin yettigi
kadar yaptim demistir. Bunlar1 okuyunca onun i¢ huzuruna gipta ettim. Ben
bu iddiada degilim ama bu iddiaya yaklasmak istiyorum. Iste bunu yapmak
istiyoruz. Bu dert miimkiin oldugunca yayilsin ve insanliga yeniden saadet ge-
tirelim. Bu program hem tertip ekibindeki arkadaslarin hem de hocalarimizin
gayret ve fedakarliklariyla ortaya ¢ikmistir. Ben hem Tiirk Ocagindaki gorevli
arkadaslara, hem de buraya katilan hocalarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Allah
muvaffak etsin, Allah utandirmasin.



Istanbul Medeniyet Universitesi Rektorii
Prof. Dr. M. Thsan Karaman’in konusmasi

Degerli Misafirler,

Yusuf Has Hacib’in dogumunun 1000. Yilina ithafen diizenlenen Ulusla-
raras1 Kutadgu Bilig Sempozyumuna hosgeldiniz.

Medeniyet, kavram olarak Batida ilk defa 18. Yiizyil sonlarinda dillendi-
rilse de, herkes bilir kifiilen Dogu’nun birikimleriyle yogrulmus degerlerin
adidir. Yiice Allah (cc) insani serefli bir varlik olarak yaratmistir ve insanoglu
hakkini verdigi siirece dyle de kalmaktadir. Ama, o, bu 6zelligini zaman za-
man yitirip vahsilesebilmektedir. Iste insanoglu, birisi yaradilisindan gelen,
digeri ise sonradan kazandig1 bu iki 6zelligi arasinda imtihanini vermeye de-
vam etmektedir.

Teknolojinin tiim insanlig1 robotlastirma c¢abasi karsisinda varlik sebebi-
mizi hatirlamak ve hatirlatmak hepimizin gérevidir. Ozellikle de biz akade-
misyenlerin iizerine ¢cok gorevler diismektedir. Meshur bir soz vardir, “tecrii-
be edileni bin defa da tecriibe etsen ayni neticeyi verir”. Bu itibarla, ge¢miste
yasananlari yok sayamayiz. Saymamaliyiz da. Eger birileri bunun i¢in ¢abalar-
sa, biz tam aksine onu yasatmak i¢in 6zel gayret sarf etmeliyiz.

Degerli Misafirler,

Bugiin, Istanbul Tiirk Ocagr'nin yeni bir faaliyetini Istanbul Medeniyet
Universitesi akademisyenlerinin katkilari ile, hep birlikte gerceklestiriyoruz.
Sempozyum basligimizdan da anlasilacagi {izere “Tiirk Diinya Goriisliniin Sa-
heseri: Kutadgu Bilig Uluslararas1 Sempozyumu” i¢in burada bir araya geldik.
Atalarimizin bize biraktig1 her biri miicevherden daha kiymetli kiiltlir miras-
larimiz olan eserleri inceleyip, bugiiniin anlayisi ile yeniden kavramamiz ve
gelecek nesillere de aktarmamiz gerekmektedir.
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Tiirk tarihinin en sanli asirlarindan birisi stiphesiz ki 11. yiizyildir. Islami-
yetin Asya, Afrika ve Avrupa’da yayilisinin {izerindenyaklasik tam dort asir
gecmisti. Zaferden zafere kosan Miisliimanlar yeri gelmis Islam’in hig tasvip
etmedigi sekilde kiliclarini birbirlerine dogrultmuslardi. Ayriliklar, kavgalar,
intikamlar koskoca Islam diinyasini ciddi anlamda savurmustu. Nadir de olsa
aralarinda ilim sahibi hiikiimdarlar veya ilme, ilim sahiplerine saygili olan
idareciler c¢ikip, devletlerini ilimle; cehalete dalanlar ise ilkelerini zuliimle
idare eder olmuslardi.

Bugiiniin nesli elbette Aristo’yu, Eflatun’u, Kant’1, Dekart’1, Hegel’i oku-
sun O6grensin; ama Kaggarli Mahmud’u, Yusuf Has Hacib’i, Ahmet Yesevi'yi,
Yunus Emre’yi, Mevlana’ya, ibn Battuta’yi, Ibn Haldun’u, Ebussuud Efen-
di’yi, Evliya Celebi’yi sadece tarihi birer isim olarak 6grenmesin. Onlar1 bu-
giine tastyan eserlerini tanisin. Hep birlikte taniyalim, tanitalim. Hatta ken-
dimizi kesfetmek icin Once bunlari tanimak zorunda oldugumuzu bilelim.
Eger bunlar1 hi¢ bilmez veya yalan yanlis, eksik bilirsek,cogunun katliamlar
tizerine kuruldugugizlenerek bize 6gretilmeye calisilan Avrupa merkezli bir
kiiltlirtin mahkumu ve s6zclisi olmanin Stesine gecemeyiz. Maalesef bugiin
“Kutadgu Bilig” isimli saheserin adini diizgiin telaffuz etmekte zorlandigimiz
bir cagdayiz. Genglerimiz, hatta akademisyenlerimiz acaba Balasagun neresi,
Kasgar neresi diye diisiinmekte midir? Oysaki, basta devletleri idare eden-
ler olmak iizere, her siniftan yoneticiye, hatta siradan bir insana mutlulugun
anahtari olan giizelligi, iyiligi, dogrulugu en veciz sekilde ifade eden bu eser
hayatimizda 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

11. yiizyildaki en taninmus tarihi sahsiyetlerimizden birisi olan Yusuf Has
Hacib ilmi, fazileti, ziihd ve takvasi yaninda, o giinlin devlet anlayis1 hak-
kinda ogiitler verecek kadar kapsamli fikir sahibi, sair ve edebi bir alimdi.
1019 yilinda Balasagun’da dogdu. Ayni ¢agda, hatta bir miiddet de Kasgar’da
yasamalarina ragmen, yazdiklarindan anlasildigina goreo dénemin bir baska
kiymetli sahsiyeti olan Kaggarli Mahmud ile tanismadiklar1 zannediliyor.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig isimli saheserini yazmak {iizere kalemini
eline aldiginda, bin yil sonraki nesiller olan bizlerin de okuyacagini diisiin-
miis olamazdi. O giin i¢in bu eserin muhatabi devrinin idarecileriydi. Bala-
sagun’da baglayip 1070 yilinda Kasgar’da tamamladigieserini, Karahanlilar
devletinin hakani Stileyman Arslan’in oglu Tavga¢ Ulug Bugra Han’a takdim
etmesi bunu gosterir. Bu bir gelenekti, onun elinde, tim hiikkiim stirdigu
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topraklarda yasayanlarin haberdar olmasi ve okumasi saglanacakti. Boylesi-
ne kiymetli bir eser karsisinda,devrin hiikiimdar1 ona“gorevlerin en incesi”
olarak kabul edilen “has haciblik” unvanini verdi.“Marifet iltifata tabidir”
sOzii yerini bulmus olmali. Ne giizel bir tevafuktur ki, ayn1 yillarda Miislii-
man Tiirkler Dogu’da Kutadgu Bilig, Divanii Liigati’t-Tiirk gibi saheserleri yazip
gelecek bin yili aydinlatirlarken; Bati’da Anadolu’nun kapilarini Islam’a bin
yildan uzun miiddet agacak olan Alparslan gibi 6nderlere sahiptiler.

Bugiin her birimiz, hatta tiim insanliknicezorluklarina katlandigimiz su
hayatta genelde ayni seyi hedefliyoruz: Mesut, mutlu olma. Misliiman i¢in
sadece bu diinyadaki degil, ahiret mutlulugu da 6nemli. Peki bu nasil elde
edilecek? Insanlik var olalidanberi, huzur ararken de, belki kavgasini yapar-
ken de,bunlari ileride kavusmay1 umdugu mutluluk i¢in yapti. Lakin, bunun
kitabini yazmak icin ele ¢ok kalem alindiysa bile, iclerinde Yusuf Has Hacib’in
kaleminden dokiilen miirekkep gibi ¢ok az1 silinmedi ve bugiin, bin y1l sonra
bile, bizi her iki cihanda da mutlu olmamiz i¢in aydinlatiyor. Daha nice asirlar
da onun bu eseri,insanlig1 mutlu etmenin ana kaidelerinin degismedigini, de-
gismeyecegini gosterecektir.llk bakista makam mevki sahiplerine &giit verme
kastiyla yazilmis gibi anlasilsa da, aslinda merkezine insani koymakta ve onu
bugiiniin bile en ciddi hastalig1 olan yalnizliga itilmekten kurtarip, fert olma
bilinci yaninda cemiyet hayatindaki ve sinirlar1 i¢cinde yasadigi devletteki go-
revlerinin neler olmasi ve nasil yapilmasi gerektigini 6giitlemektedir. Kutadgu
Bilig, bir hayat felsefesi kurarak, insana bu diinyada yasarken sahip olacag:
zihniyet, bilgi ve faziletin neler oldugunu, nasil elde edilecegini ve uygulana-
cagini gostermektedir.

Yusuf Has Hicib igin, 6liimiin herkes i¢cin mukadder oldugu, bundan ka-
¢inilmayacagi, ama insanin bu diinyada yasarken de goctiikten sonra da ar-
dinda hayirla yad edilebilecegi bir iz birakmasi ger¢eginden hareketle, adinin
iyi anilmasi 6nemlidir. O, Kutadgu Bilig ile bunu o giliniin sartlarinda basar-
mistir. O,insanin yetismesine 6nem vermektedir. Bugiin {iniversitelerimizde,
tiim egitim kurumlarimizda da amacimiz budur. Eger bugiin, yeni Yusuf Has
Hacib’ler yetistirebilirsek, onun mutlu olma bilgisini hayata gecirmisiz de-
mektir. Hayatimiza anlam katabilirsek, ondan 6giit almisiz; her iki diinyada
da mesut olacagimiz davranislar gelistirebilirsek, onu iyi okuyup anlamisiz
demektir. Idareciler sadece kendilerine hizmet edilen insanlar olmayip, idare
edenlerle edilenlerin karsilikli haklarinin farkina varmis ise ve buna gore dav-
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ranislar gelistirebilmis ise, o zaman Yusuf Has Hacib bin yil 6ncesinde oldugu
kadar bizi de mesut olma yolunda bilgilendirmis olur.

Degerli Misafirler,

Yasadigimiz hayatta kendisine giivenebilecegimiz, akilli, bilgili ve faziletli
kimselerle beraber olmak,daimi mutluluk i¢cin olmazsa olmaz sarttir. Mutlu-
lugu 6gretecek kimseler, insanin ayagina gelmez, bizzat onlar1 arayip bulmak
gerekir. Kisinin giicii ve imkanlar1 yettigi kadar iyilik yapmasi en dogru davra-
nis bi¢imidir ve onu mutlu kilacak en giizel eylemlerden birisidir. Bu, bin yil
once de boyleydi, bunu Yusuf Has Hacib’ten 6greniyoruz, bugiin de aynisini
yasiyoruz, gelecekte de bdyle olacak. Merhameti iyilige, iyiligi mutluluga do-
niistiirmenin sirr1, Kutadgu Bilig’de...

Iste, bu ve benzeri bilgiler ve dgiitlerle mutlulugun sirrini, yasadigi caga
ve gelecek nesillere 6greten Yusuf Has Hacib’i, dogumunun 1000. Yilinda
rahmet ve minnetle yad ediyoruz. Bu giizel projede paydaslarimiz olan Tiirk
Ocaklar1 Istanbul Subesine, Kirgizistan Manas Universitesine ve Tirksoy’a,
istanbul Medeniyet Universitesi adina siikranlarimi sunuyor, sempozyumun
verimli ve basarili ge¢mesini diliyorum.

Hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.



Tiirksoy Genel Sekreter Yardimcisi
Firat Purtas’in konusmasi

Sayin rektdriim, saymn milletvekilim, Istanbul Tiirk Ocagi’nin saygideger
baskani, kiymetli akademisyenler, degerli katilimcilar, hanimefendiler, bey-
fendiler bende sizleri hem sahsim hem de genel sekreterim Diisen Kaseinov
adina saygiyla selamliyorum. Yusuf Has Hacib’in dogumunun 1000. yilin-
da Kutadgu Bilig Uluslararasi Sempozyumu’nun basarili ge¢mesini ve hem
Tiirk Diinya goriisiiniin yeni nesillere aktarilmasi hem de sayin hocamin da
belirttigi gibi sOyleyecegimiz ve insanlik adina verecegimiz mesajlar adina
faydali olmasini diliyorum. Tiirksoy 1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren
bir kurulus. Amaci da Tiirk¢e konusan halklar arasindaki kiltiirel isbirligi-
nin ortakligin giiclendirilmesi, goniil baglarinin daha da saglamlastirilmasi
ve bu baglamda Tiirksoy Tiirk Diinyasi’nin Unesco’su olarak adlandiriliyor.
Bu hedefler dogrultusunda Tiirksoy Tiirk kiiltlirine ve tarihine hizmet et-
mis oncii sahsiyetlere iliskin onlarin eserlerinin yasatilmasi ve yeni kusaklara
aktarilmasi dogrultusunda anma yillari ilan ediyor, anma etkinlikleri diizen-
liyor. Bu sene de Tiirksoy tarafindan dogumunun 1000. yili olmasi nedeniyle
Yusuf Has Hacib yili ilan edildi. Bu insiyatifi Kirgizistan {istlendi. Bu seneyi
“Tarih ve Medeniyet Yil1” olarak ilan eden ve bagimsizliginin 25. yilin1 kutla-
yan Kirgizistan 6zellikle devlet baskanlarinin talimatlar1 dogrultusuyla Kiil-
tlir Bakanlig: tarafindan Tiirksoy daimi konseyine bu teklifi getirererk biitiin
Tiirk Diinyasi’'nda Yusuf Has Hacib yil1 olmas: teklifini yapti. Tabi bu teklifi
yaparken Kirgizistan tarihi Balasagun sehrinin kendi topraklarinda olmasin-
dan yola ¢ikmis olabilir. Bugilin Kirgizistan Tokmok sehrinde Balasagun’dan
kalma bir minare var Burana. Kirgizistan'in 6zellikle kiiltiir turizmi agisin-
dan 6nemli ugrak yerlerinden bir tanesi ve gectigimiz ay igerisinde Kirgizis-
tan resmi yetkililerin katilmuyla biiyiik bir Yusuf Has Hacib anma etkinligi
gerceklestirildi. Kirgizistan’in bu insiyatifi Tiirkiye’de de biiyiik yank: bul-
du. Tabi sadece Tiirkiye’de degil bir¢ok Tiirk Cumhuriyeti’nde. iki hafta 6nce
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biz Azerbaycan’in $eki sehrindeydik aramizda Ramiz Asker de vardi. Seki de
bu sene Tiirk Diinyasi Kiiltiir Bagkenti idi. Yusuf Has Hacib yine bdyle bir
Uluslar arasi sempozyumla orada anildi. Yine Ramiz hocamin yaninda Prof.
Dr. Kamil Veli Nerimanoglu hocam oturuyor. Kamil hocamizda yaz aylarin-
da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Girne Universitesi’nde yapilan panelde
konusmaciydi. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde Kutadgu Bilig ve Yusuf
Has Hacib genis bir sekilde ele alindi. Yine ondan 6nce balkanlara Yusuf Has
Hacib’in yansimasinin nasil olduguna dair panelimizi Makedonya’da Vizyon
Universitesi’nde gerceklestirmistik. Almati’da Farabi Universitesi’nde boyle
paneller diizenlendi. Bugiin Istanbul’da Istanbul Tiirk Ocagi’nin ve Medeniyet
Universitesi’nin ev sahipliginde bir araya gelmis bulunuyoruz. Kutadgu Bi-
lig’i bir¢ok acidan siyaset agisindan, edebi yonii ¢ok yiiksek bir eser edebiyat
agisindan ve en 6nemlisi de Tiirk diinya goriisii agisindan degerlendirecegiz.
Tim bu caligmalarin aslina bakarsaniz 1000 yillik mirasin korunmasi agisin-
dan 6nemli oldugu kadar gelecek 1000 yil agisindan da ¢ok kiymetli oldugunu
distiniiyorum. Kirgizistan’dan soze baslamistik. Kirgizistan bagimsizliginin
25. yilin1 kutlayan bir devlet bu meseleye sahip c¢ikarak bu konuda insiya-
tif iistlenerek aslinda Kirgizistan devlet gelenegini 1000 yil geriye gotiirmiis
oluyor. Tabi Kirgizistan’in devlet gelenegi 1000 yildan da geriye gidiyor. Tiirk
Kaganliklar1 déneminden ele almak gerekir ve bdylece uluslararasi topluma
yeni katilmis bir iilke yani bagimsizlig1 ¢eyrek asr1 doldurmamis olan bir {il-
kenin 1000 yillik, binlerce yillik devlet geleneginden gii¢ aldigini ve bdyle bir
zengin kiiltlir temelinde bagimsizligini ingaa ettigini ve bu kiiltlir izerinden
milli kimlik olusturdugunu gérmekteyiz. Bu sadece Kirgizistan i¢in sdylene-
mez ayni sekilde Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan icinde
gecerli. Biz bu ortak degerler lizerinde birlikte gelecegimizi de insaa etmis
oluyoruz. Ayni zamanda ve bu gelecek insaasinda da en saglam temeli olan
kiiltiir sanat temeliyle insaa etmis oluyoruz. Bu isbirliklerinin diger alanlarda
da artmasiyla Tiirk Diinyasi’nin geleceginin aydinlik olacagina, 90’lh yillarin
basinda konulan hedefin 21. yiizyilin Tiirklerin ash olacag: hedefinin gergek-
lesecegine inaniyoruz. Bu hedefler dogrultusunda emek veren ¢aba harcayan
biitiin kisi ve kurumlara minnettariz. Akademisyenlerimizin trettigi degerler
son derece 6nemli. Kutadgu Bilig’de de belirtildigi {izere devletin ve toplu-
mun basarisinin en 6nemli esaslarindan birtanesi de bilim. Adalete ¢cok vur-
gu yapiyor bu konuda ama adalet kadar alti gizilen hususlardan birtanesi de
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bilim ve bu noktada tabiki hocalarimiz {iniversitelerimiz biiyiik sorumluluk
istleniyorlar. Ben akademisyenlerimizin ¢ok daha fazla faydali konusmalar
yapacagina inaniyorum o yiizden sozii fazla uzatmak istemiyorum. Kutadgu
Bilig’de benim en ¢ok begendigim aforizmalardan birtanesi su: lyilik akar-
su gibidir, gittigi her yeri yesertir. Sayin rektériimiiziin belirttigi gibi mutlu-
luga ulagan yol iyilikten geciyor. lyilik yaparak insan mutluluga erisiyor. Bu
cercevede mutlulugun formiiliiniin iyiylikten gectigini goriiyoruz. Hocam da
bahsetti Kutadgu Bilig’in Yusuf Has Hacib’in kaynaklarindan, haleflerinden
seleflerinden. Tabi ki en temel eser Kuran-1 Kerim ve Peygamber Efendimizin
hadisleri. Onu da biz “Insanlarin en hayirhsi bagkalarina faydal olaninmizdir.”
soziinden hatirliyoruz. Bu ¢ergevede bu ¢calismaninda hayirli bir caligma olma-
sin1 temenni ediyorum. Tiirksoy olarak sembolik bir madalya hazirlamistik.
Yusuf has Hacib An1 Madalyasi. Bu etkinlige ev sahipligi yapan, isbirligi yapan
kurumlarin bagkanlarina takdim etmek istiyorum. Tabi bu madalya sembolik
bir madalya maddi bir degeri yok. Ama tabi ki BIZ burada bulunan akademis-
yen hocalarimizin bu madalyay: fazlasiyla hakettigi ona layik oldugu diisiin-
cesindeyiz. insallah onun i¢in baska vesileler ortaya cikar diye diisiiniiyor bu
duygu ve diisiincelerle hepinizi saygiyla selamliyorum.
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“Devlet”e Dair...
Cengiz Aydogdu

Fikir ve tefekkiir insana dair vasiflardan bilinir. Bunlar {izerine diisiinmek
ve bu vasiflar1 bir kabiliyet olarak muayyen bir maksada matuf hayata gegir-
mek, insan olma siirecinin olmazsa olmaz sartlarindandir. Insan akleder, fik-
reder, diisliniir ve eyler. Sonra da eyledigi tizerine diistintir; diisiindiiglinii ko-
nusur, yazar, iletir ve isler.

Diisiinceyi soz ve eylem mi yoksa kagit ve kalem mi daha iyi ifade eder
sorusu kadar diistincenin bunalarin hangisinden daha ¢ok etkilendigi husu-
su da konumuz agisindan miithimdir. Mevzumuz siyasi diisiince olunca siyasi
fikriyatin miitefekkir ve yazarlardan mi yoksa devlet ve siyaset adamlarinin
uygulamalarindan m1 daha ¢ok etkilendigi suali kaginilmazdir. Pek tabii bu
suali takip eden kiskirtici istitham, siyasi icraatin bunlardan hangisinin eseri
oldugudur. Veya daha temelden bir endise ile, siyasi icraatin herhangi bir dii-
stinceden etkilenip etkilenmedigi de sorulabilir.

Bu sorulara siyasi diisiince tarihgisi C. Northcote Parkinson’un cevabi si-
yaset ve devlet adamlarinin ¢ok hosuna gidecek tiirden ipuglari ihtiva eder:
“Ilerleme, bilim adaminin kitaplari birakip nesneleri incelemeye baglamastyla
dogmustur. i1k yapacaklar1 sey, kendilerinden 6nce yazilmis her seyi atese atip
yakmakti. Bunu yaptiktan ve bilgisizliklerini kabul ettikten sonra gercekleri
toplamay1 ve denemelere ge¢meyi basarabilmislerdir. Bundan bdyle olgular
once gelecek ve degismez ilkeler cok sonra bunlari izleyecekti. Siyaset alanin-
da bilimsel siirecin basladig1 noktaya daha gelmis degiliz, Hala Aristo’yu oku-
ma doénemindeyiz. Daha da kotiisii, birbirimize hala siyasal kuramin degismez
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ilkelerinden s6z etmekteyiz (...) Tarihgi icin degerli olabilecek bu ilkeler yapici
siyasal diisiiniir i¢in yalnizca bir s6z kalabaligidir ve yapinin kurulmasina bas-
lamadan 6nce yapi alaninin yakilip temizlenecek pislikleridir.”

Siyaset, lizerinde herkesin fikir yiirtittiigli bir konudur ve miinhasiran bu
yoniiyle belalidir. Bu yiizden konusurken ¢ok dikkatli olmaliyiz. Bilhassa dev-
let tizerine konusmak, evrensel bir sey iizerine konusmaktir. Bizler, yiikselen
Bat1 karsisinda Devlet-i Aliyeyi koruma endisesine diistiigiimiiz giinden beri
devleti bir ideolojiyi konusur gibi konustuk. Oysa devlet, bir yaniyla teknik bir
seyi konusur gibi de konusulabilmelidir. Aksi halde, sosyal bilimlerde ‘nesnesi
tarafindan yutulmak’ denilen akibete dii¢ar olabiliriz. Erbabinin ¢ok iyi bildigi
gibi bazen lizerinde konustugumuz sey bize niifuz edip, bizi teslim alabilir.

Devlet {izerine konusmak, ¢ok zaman sinirlar1 tayin edilemeyen bir konu
izerine afaki konusmaktir. Bu afakilik, sadece konunun stimuliinden ve tari-
hin baslangicindan beri biitiin kiiltiirler tarafindan tizerinde diisiiniiliip, konu-
sulmasindan degil ayn1 zamanda bir insanin ikinci bir insana ihtiya¢ duyma-
styla baslayip sonu devlete cikan yol giizergdhindaki seyir zenginligindendir
de. Insanlik tarihinin baslangicindan beri her kiiltiir, kendi birim degerleri ve
kiymet hiikiimleri ¢ercevesinde farkli sdylem insalariyla bu mevzular1 kendine
has kilarak hayata gecirirken, farklilastirir, zenginlestirir; ama konunun tabiati
icabi, evrensel tesirlerden de kurtaramaz.

Siyaset, idare ve devlet, tarihin ve miinhasiran fikirler tarihinin temel ko-
nular1 arasindadir. O kadar ki tarih, bazen sadece bunlarin tarihidir. Bu aldka
zenginligine ragmen bu konular {izerinde hatta bazen aymn kiiltiirde bile bir
mutabakat tesis edilememistir. Fikir ve felsefe, tabiatlar1 icabi, farkliliklar ve
aykiriliklar iizerine insa edilir. Esasen fikirler {izerinde tam mutabakat her za-
man arzu edilen bir sey de degildir. Ne var ki, kavramlar diizeyinde bir 1stilah
ve liigat ittifaki, insan topluluklar: i¢in bir arada yasamanin ilk sartidir diye-
biliriz.

Her kiiltiir kendi ltigatini ve 1stilahini yiizyillar boyunca kendi sartlari cerce-
vesinde, zihin atdlyesinin idrak orsiinde dove déve ve kendi mevcudunun im-
kanlari ile viicuda getirir. Bilhassa 1stilah yani kavramlar manzumesi, zihniyet
ve kiiltiir dlinyasinin iyice temelliik ettigi mevcut iizerinden insa edilir. Ciinkii
kavramlar diislincenin ana-caddeleridir. Kavramlarla diisiiniiriiz ve kavramlar,
asirlar i¢inde ancak olusur. Mesela, Aydinlanma ve Bilim Devrimi’nin kavram-
lar1 tamamen Latincedir. 17-18. Yiizyilin sartlar1 Avrupa agisindan diisiiniil-
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diiglinde bilhassa Latince olmasi zaruri idi; ¢linkli “kavram”a tarih lazimdir;
tarih de o giin icin Latince demekti. Kavram, muhteva, birikim ve gelenektir.
Gelenek ise bir bakima tarih ve hafizadan; bir bakima da diislince, kanaat ve
fikir ekseninde riza ve kabul “ittifak”indan ibarettir.

So6z konusu kavram, devlet olunca, muhteva ihtilafi her zaman tetikte bek-
ler. Igtimai hayatiyeti olan her sey gibi devlet iizerinde konusurken de, insanla-
rin Oncelikli bilgileri, sonra hayalleri, hasretleri, hasetleri, nefretleri, kutsallar
ve ¢ikarlar1 kaginilmaz olarak devreye girer; hatta belki de cogu zaman sadece
o devreye giren seyler iizerine konusuyoruzdur. Bu mevzular {izerine yapilan
her farkli yorum, cemiyette 4ninda karsiligini bulacak asla sadece “spekiilas-
yon” seviyesinde kalmayacaktir. Dolayisiyla bu konularin ve elbette kavramla-
rin muhtevalari en az cemiyetin kendisi kadar tesirlere agiktir. Bu itibarla dev-
leti konusurken pesin hiikiimlere karsi olabildigince uyanik olmali; devletin
diistinceleri de idare edebilecegi hatirdan ¢ikarilmamalidir.

Devlet, miitemadiyen insa edilen ve insa siirecine milletin de istirak et-
tigi ortak bir tasavvurdur. Bu tasarinin ne ve nasil oldugu bir yana, hayata
gecmesinde ortaya cikabilecek miiskiiller, “devlet meselesi”’nin 6ziinii teskil
eder. Ondokuzuncu yiizyilin aristokrat Fransiz’t Tocqueville, “Insan topluluk-
larin1 yoneten kanunlar arasinda, biitiin otekilerden daha kesin ve agik go-
rliinen bir tanesi vardir ki o da, “bir araya gelme sanati”dir” diyor ve devam
ediyordu, “Degisen ve gelisen sosyal ve iktisadi diger biitiin sartlarla birlikte
-ve ayn1 Olc¢iide- bir araya gelme sanati da gelisip ilerlemedikge, insanlar ne
medeniyetlerini koruyabilir ne de medenilesebilirler.” Normandiyali Hakimin
isaret ettigi yerden bakarsak, devletin dahi bir ¢esit bir araya gelme sanatindan
baska bir sey olmadigini ve insanlarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan sanat-
larin en gelismisinin devlet oldugunu goriiriiz.

Esasen insanin tabiati birlikte yasamayi sart kilsa da sosyal ilim, toplumla-
rin tabii olarak ve kendiliginden ortaya ¢ikmadigini sdyler. Toplumun ve top-
lumsal formlarin ortaya ¢ikmasi uzun ve muhatarali bir siirecin sonucudur.
Hakikaten bir sanat olmustur toplum olmak. Devlet dahi toplumla beraber
olusmus birden ortaya ¢cikmamistir. Bu yiizden devletlerin yapisi ve karakteri
toplumlarin mahiyetinden ayr1 diisiiniilemez. Toplumlar, topluluklar, milletler
ve biiyiik insani {initeler kendilerini ortaya koyup, gerceklestirip ifade ederken
“devlet”e de ulasirlar. Devletin i¢inde iktidar dedigimiz yonetim erki bir siya-
sal topluluk veya alan olarak olusur. Boylece anlariz ki, devlet dedigimiz varlik,
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oncelikle insanlardan olusur ve devlete dair her mesele aslinda insanlar arasi
iliskiden kaynaklanir. Aramizdaki bir seyin adidir devlet; elimizin yettigi, go-
zlimiiziin gordiigi, bize dair; disimizda veya iistiimiizde degil bizim hizamizda
bir yerde seydir.

Devlet’in bir kanaatler, inanglar, fikirler ve yaklasimlar tecridi olabilece-
¢i hatirda tutularak onun toplumsal anlamda bir degerler ve inanglar sistemi
icinde ele alinmasi yalnizca siyaset felsefesine birakilmadan dogrudan uygu-
lamaya doniik disiplinler arasinda degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Bu ger-
cevede Devlet’in yasayan bir sosyal unsur oldugu ve bu bakimdan asil énem
verilmesi gereken yoniiniin islevsel yani oldugu da hi¢bir zaman unutulmaya-
caktir.

Devletin siyasi giiclin kurumlasmasi anlamiyla evrensel bir nitelik tasidigi-
n1 g6z 6niline alarak tarihin ilk dénemlerinden beri toplumsal hayatin vazge-
¢ilmez bir pargasi oldugunu inkar edemeyiz. Fakat bu siyasi gliclin mahiyeti,
fonksiyonlari, yapilanma bicimleri ve ahlaki sinirlar1 devlet tasavvurunun ha-
yata gecmesinin en temel unsurlaridir ve bu unsurlar, kiiltlirel zeminin 6zel-
likleriyle baglantilidir.

Devlet tasavvurunu insa eden miicerret dogrularda ittifak baslangigta ¢ok
kolaydir. Ciinkii bu ilkelerin pek ¢ogu hatta bir mutabakata bile ihtiya¢ duyul-
mayacak kadar dogru kabul edilen seylerdir. Ancak icranin detaylarinda siyasi
dogrularin nasil tatbik edilecegi, bu dogrularin icraat seviyesinde halka nasil
intikal ettirilecegi konusunda ittifak bozulur. Uzerinde mutabik kalinan hu-
suslarin devletin kilcal damarlarinda nasil dolastirilacagi sorusu, siyasetin ve
idarenin baslangicindan beri cevabini aradig1 meseledir.

isin esas1, baslangicta ittifak edilen bu soyut ilkelerin i¢ctimai hayatta nasil
tatbik edilecegi konusundaki ihtilaflar, demokrasilerde siyasi partilerin varli-
ginin da bir izahi olabilir. Kanun dedigimiz sey, biraz da bu “nasil” sorusunun
cevabi olarak ve baslangic ilkeleriyle yapilir. Ancak kanunlar, asil tesirini hatta
asil rengini devlet ricalinin icra tarzinda bulur. O kadar ki bazen yasamanin
yaptig1 ile yliritmenin uyguladigl kanun ayni kanun muydu diye tereddiite
diisebiliriz. Clinkii icraat esnasinda kanun yapma siirecindeki niyetlere ve ge-
rekgelerine taban tabana zit, icra sonuglari itibariyle, baslangicta hi¢ hesap
edilemeyen neticelerin ve belki de gailelerin ortaya ¢ikmasina sahit olabiliriz.

insanlar 6tedenberi hak ile kanun ve hukuk ile devlet arasinda esasli bir
fark sezmis; hakkin dogrudan kanun olmadigina ve hukukun devletten ayr1 ve
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istlin bir varlig1 bulunduguna inanmis; kanunun iistiinde ve kanun koyucula-
ra hitkmetmek icin bir hakkin var olduguna insanlar sarsilmaz bir kanaat bes-
lemislerdir. Demek ki kanun hakkin ayni degildir, sadece onun teminatgisi ve
koruyucusudur. Clink{ hak, kanundan evvel mevcuttur. Kanunun gayesi, fer-
din haklarini korumaktir. Ve en iyi kanun, bu haklari en iyi koruyandir. Su hal-
de Devlet, hakkin yapicisi ve yaraticisi degildir, onun bekgisidir. Hak, bizatihi
insan ferdinin stibjektif varliginda ve insani benliginde mevcut bir saldhiyettir.
Devlet, kanunlariyle yalniz bu salahiyetin hududunu ve kullanis tarzini tayin
eder.

Hak igtimai bir fikirdir ve cemiyet hayatinin mahsuliidiir. Bir hakkin var
olabilmesi i¢in, en az iki kisinin bir araya gelmis olmasi ldzimdir. Hukuku asla
Devlet yaratmaz. Devlet onu milli camianin biinyesinde reel, tarihi, rasyonel
ve moral mutalar halinde yogrulmus ve hazirlanmis bulur. Hukukun hiikiimet
adamlarinin havsalasindan tasan bir mevcudiyeti vardir. Onun kaynak gozleri
camianin 1rki, tarihi, tabii ve sosyolojik striiktiiriindedir. Ne mutlu o hiikiimet
adamlarina ki, hiikiimet ettikleri cemiyetin muhtag oldugu nizam ve hukuku
bu kaynaklardan bulup ¢ikarmanin usuliini bilir!

Kanunun asil niteligi devlet gorevlilerinin bu neticeleri nasil karsiladig ve
gaileleri nasil astigiyla belli olur. Kanunun yasal kalitesi elbette her zaman
onemlidir ancak kanun, asil degerini ve niteligini uygulayicinin niyet ve ka-
biliyetinde bulur. Bu itibarla, sadece siyasi partilerin varlik sebeplerinin ha-
yat buldugu toplumsal kamuoyunda degil devletin icral i¢ kamuoyunda da,
baslangicta ittifak edilen devlet hikmetleri her zaman ihtilaf mevzuu olabilir.
Idarenin isleyisinde rastlanabilecek bu tiirden meselelerin hal yolu, “devlet
gelenegi”, “devlet suuru” gibi kavramlarin da neset ettigi milli kiiltiir ve irfan
sahasinda aranmalidur.

Esasen is bu noktaya geldiginde, temel soru sudur: Ulkeler, 6rfi, irfani ve
kiiltiirel birikimlerini idarede nasil faal hale getirebilirler? Ciinkii devlet haya-
tinda ortaya ¢ikabilecek s6z konusu ihtilaflarin tartisma ve mutabakat zemini,
devlet telakkisini de miindemic olan milli ve maseri vicdandan baska bir yerde
degildir. Bu itibarla devlet dedigimiz biiyiik yaps, ait oldugu milletin kiiltiir ve
iradesini dikkate alacak tarzda icra-1 faaliyet etmek zorundadir. Bu denklemde
siyaset ve idare, mahiyet itibariyle farkli taraflari degil ayni tarafin farkl yiiz-
lerini teskil ederler. Demokrasi, bu ayniligi zaruri héle getiren ve giiclendiren
seydir. Zira devletler milletlerin kendilerini ifade tarzindan bagka bir sey degil-
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dir. Milletler kendilerini sanat ve edebiyattan mimariye kadar pek ¢ok yollarla
ifade ederler. Bu ifade yollarinin en miitekamil sekli, devlet kurmaktir. Unu-
tulmamali ki buradaki “ifade”nin birinci sarti, ifade edilecek “6zne”ye veya o
Ozneyi var eden “kokler”e baglilik ise ikinci sart1 da 6zgiirliiktiir. Yani millet-
lerin kiiltiir ve irfanina vakif, o gelenekten beslenen bir hamle giicii ve irade
ile tam serbestiyet, yani biitiin ¢cagrisimlari ile 6zgiirliik. Devlet s6z konusu ol-
dugunda 6zgiirligiin iklimi, bugiin i¢cin demokrasi olarak goziikmektedir. Bu
cok cetrefilli bir meseledir. Zira, 6zgiirliigiin devlet hayatinda ve genel olarak
kamusal alanda hayata gegmesi kagit {izerinde goriindiigii kadar sade ve basit
olmadigini 15 Temmuz 2016 gecesi hepimiz gordiik. Kanaatimce 15 Temmuz
2016’dan sonra Devlet’i sadece bir kurum olarak goriip degerlendirmenin ye-
tersizligi artik herkes tarafindan anlasildi zannediyorum.

iste tam da bu noktada her iilke kendi aydin, miitefekkir, biirokrat ve si-
yasetcisinin vasfini, muhtevasini ve elbette vazifesini tespit edip gerekirse
hatirlatmak zorundadir. Ciinkii aydin, miitefekkir, biirokrat ve siyaset¢i milli
birikimin temsilcisi olmak mesiliyeti ve mecburiyetindedir ve sirf bu yilizden
her kademede haddi bildirilmesi gereken bir ziimredir.

Tiirk idari yapisinin siyasi tarafi ve Tiirk siyasetinin idari kadro endisesi
heniiz giderilememistir. Siyaset, kendi insa ettigi bir blirokratik kadro arayisi
icindedir. Ortada goriinen sadece devletin tarihi geleneginden gelen biirokra-
tik kadrodur. Bu kadro, elbette siyasetin de kadrosudur ama Bat1 demokrasile-
rinde oldugu gibi siyaset tarafindan olusturulan bir zimre degildir. Demokra-
siye gectigimiz tarihten bu yana, siyasi seckinler kendilerini devlete ait “idari
seckin” arasinda saydirma gayreti i¢cindeler. Oysaki bunun yerine, kendilerini
“milletin nazarinda devlete ehliyetli” saydirip, milli iradenin devleti de kapsa-
yan bir gergek olarak insasina ¢aligsalardi belki siyasetin insa ettigi ve milletin
resmi kabul ettigi bir idari gorevliler kadrosuna sahip olabilecektik.

Ulkemizde devlete bakis, biitiin sosyal kesimler acisindan ciddi sakatlik-
larla maldliyetini devam ettiriyor. Tarihimizden gelen bakis agisinda “din
devlet” ekseninde dinin muhafazasi ile devletin muhafazas: kiiltiirel olarak
birbirinden ayrilamaz seylerdi. Cumhuriyet donemindeki laiklik uygulamalari,
zannedilenin aksine bu bakis agisini degistiremedi ama degistirdim zanniyla
ortaya hi¢bir sosyal kesimin kabul edemeyecegi “ucube” bir devlet anlayisi
cikardi. Bu ucube devlet telakkisine muhalefet de maalesef bir ¢ok sakatlilarla
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maliil, kerameti kendinden menkul aslinda diipediiz “jakoben”, s6zde demok-
rat ama oldukc¢a militan bir tavra hapsoldu.

Nerdeyse son yiiz elli senedir devleti ceberrut olarak tespit edip her tiir-
lii vesayeti yok etme gayesiyle meydana ¢ikanlarin kendi devlet anlayislarini
gorme imkanimiz oldugunda hayal kirikligina ugramaktan kurtulamiyoruz.
Sozgelimi Cumhuriyet dénemi nobran sekiilerli§ine ragmen hala en laikimiz
icin bile devlet, biraz kutsal bir seydir. Oysaki devlet, insanlardan bagimsiz
soyut bir hiikmi sahsiyet degil, aramizda cereyan eden bir iliskiler manzume-
sinden ibarettir. Elbette devletin hiikmi sahsiyet ifade eden kurum ve kurulus-
lar1 vardir ancak devlet, icinde halkin da oldugu pek ¢ok baska unsurun ortak
adidir. Klasik siyaset felsefesi, devleti tanimlarken insan unsurunu yani halki
da kurucu unsurlar sayar. Toprak, insan, hakimiyet yani gii¢ devletin ii¢ temel
unsuru olarak tespit edilir. Belki bu tarafiyla “din i devlet ve miilk i millet”
ifadesindeki devlet anlayisi, devleti en ¢ok izah eden bakis acisidir.

Ne var ki, bu “aramizdaki devlet” telakkisini giiniimiizde biraz tadil edip,
devletle dini ve milleti birbirinden birazcik ayirarak bakmak, belki devleti bi-
raz uzagimiza alarak bakmak bazi seyleri daha iyi gérmemizi saglayacak gibi.
Ciinkii zaten batililasma sonrasi ortaya ¢ikan “entelijansiya”, devletin biitiin
imkanlarindan sinirsizca istifade edip hatta devleti sevk ve idare etmesine
ragmen devlet sevmezligi siar edinmis durumda. Demokrasili yillarda ise pa-
radoksal bicimde bu devlet sevmezlik, hem demokratlik hem de millet sev-
mezlik olarak tezahiir etmistir. Demokratliklar1 sanki sadece batili bir degeri
benimsemek i¢indir; hem demokrat olup hem de “demos”tan nefret etmeyi
(¢tinkii demos, batili degil, yerli) baska nasil izah edebiliriz ki.

Demokrasiden vazgegmeyecegiz; ama saglikli bir demokrasiyi hayata gecir-
mek icin ihtiyacimiz olan seyin siyasi partiler, se¢im, 6zgiirliik, agiklik, temel
haklar... gibi degerlerin yaninda tikir tikir isleyen teknik anlamda saglam bir
devlet yapist oldugunu da hatirdan ¢ikarmayacagiz. Devletten vazgegmeyece-
giz; ama devletin ayakta kalmasi ve bayragin dalgalanmasinin millet ile kaim
oldugunu unutmayacagiz. Demokrasi sartimiz budur; milletten yana oldugu-
muz i¢in demokratiz; demokrat oldugumuz icin kelimenin biitiin simuli ile
“millet”in tarafindayiz. Yani milli oldugumuz i¢in demokrat; demokrat oldu-
gumuz icin milli... Bir gelecek tasavvurunu paylasan her insan toplulugunun
millet olmay1 hak kazandigini ve bu tasavvurun zihnen tasarlanabilme sartinin
bile ancak devlet ile miimkiin oldugunu biliyoruz. Kaldi ki, milletin mukadde-
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rat1 yine ve sadece milletin karar verebilecegi bir istir. Ancak bu kararin hayata
gecmesi devlet ile gerceklesebilir. Bu itibarla devlet ve ona dair her sey, hi¢bir
zaman millete ragmen degil, her zaman millet i¢indir.

Ne var ki, baslangicta da belirttigimiz gibi; asli ilkelerde ittifak, zihni planda
nispeten kolay iken hayata gecirme safhasi olduk¢a muhatarali bir meseledir.
Bu muhataray1 ¢6ziime kavusturmak da her zaman yalnizca milletin kullanabi-
lecegi bir “hak”tir. Bu hak, devlet kurmayi da kapsayan bir varlik sartidir. Mil-
let olunur; devlet kurulur. Devlet kurulan bir seydir. Aksayan taraflarini tamir
ederiz. Ama millet olunan bir haldir. Kolay tamir kabul etmez. Bu ¢erceveden
bakinca, devlete yonelik tenkitlerin, bilhassa tilkemizde, dogrudan millet var-
ligin1 hedef alamadig icin devlet {izerinden millete kast edenlerini ayirt etmek
bir milli suur farki olsa gerek. Mesela, Tiirkiye’deki “devlet sevmezligin” kay-
naginda aslinda, biitiin ¢agrisimlariyla “millet sevmezlik” gibi bir sakilligin
gizlenebilecegi diisiincesi kolaylikla yabana atilabilir mi?

Bu itibarla devlet ve demokrasi konusundaki diigiimii ¢6zmek igin ben,
devleti kaybettigimizde mahrum olacagimiz her seyi devletin icinde saymaya
meyyalim. Belki bdylece elimizdekinin mahiyetini ve tabii ki kiymetini daha
iyi anlariz.
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Kutadgu Bilig Aktiiel Bir Metin midir?

Fatih M. Seker

insanlik tarihine ait her seyi Kutadgu Bilig’de bulmak miimkindiir.
Karl Marks

Kutadgu Bilig aktiiel bir metin midir? suali, Yaisuf Has Hdcib klasik bir miitefekkir
midir? seklinde de sorulabilir. Bir diisliniiriin tarihteki yerini bulabilmek icin
selefleri, akranlar1 ve haleflerine bakmanin liizumu ortadadir. Bir eser kaleme
almay1 dlemi idare etme sanati olan siyasetin tabii bir unsuru olarak géren mii-
ellifin selefleri Matiiridi ve Farabi;! muasirlar1 da Ibn Sin4, Gazzali, NizAmii’l-
miilk ve Keykavus’'tur. Bu isimlerin her biri klasik kelimesinin muhtevasini
doldurabilecek vasif ve meziyette olduguna gore bir klasik, medeniyetimizin
tesekkdil ettigi veya kemale erdigi zaman dogar. Bir milletin rth ve karakteri-
ni yansitan bir ayna fonksiyonu icra eder. Tarih felsefemizin 6zii bir defa olan
nigin bir defa daha olmasin? sorusunda toplandigina gore 6lmenin ve dirilmenin
sirrint veren ve ¢ok kudretli cagdaslara sahip olan Kutadgu Bilig’in, klasik ta-
niminin kendisinden hareketle ¢ercevelenebilecek bir eser oldugu asikar hale
gelir. Biiyiik sahsiyet tecessiim etmis ideal ise su durumda bizi diisiinme ve duyma
seklimize kadar hig belli etmeden idare eden Kutadgu Bilig’in diinya goriisii-
miiziin saheseri oldugu sdylenebilir. Biliyoruz ki diisiince, ne derecede kemali
yoklarsa yoklasin, ehemmiyetli bir cephesiyle kurulus déneminin bir {iriini-
diir. Baglangic Tanri’dir diyen filozoflar haklidir. Tefekkiir dlemimizin elifbasi
htikmiinde olan hususlarin dokiimiini ¢ikaran miiellif, goriislerini yaziyla ka-
yit altina alarak asirlara hitap etmenin imkanlarini yoklar. S6ziin muhatabin
sahsinda hale, yazinin ise hem hale hem de istikbale seslendigini ¢ok iyi bilen

! Yasuf Has Hacib’in Farabi’nin Medinetii’l-Fadila’styla Matiiridi’nin Kitdbii’t-Tevhid’ini okudugu
kesindir.
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Yasuf Has Hacib’in, klasik bir esere viictid verdiginin farkinda olup olmamasi
o kadar mithim degildir. Bu goriis zaviyesinden bakildiginda diisiince tarihi
yoluna birbirlerine selef ve halef olarak kiymet veren isimlerle onlarin kaleme
aldig1 eserlerin bir zeyli olarak devam edecek, memleket de diisiince ve felse-
feyle hayatini idame ettirecektir.

Entelektiie] hayatimiza zemin ve ¢erceve olusturabilecek unsurlari bir
standarda kavusturan, fikir hayatimizi dirilerden ziyade 6liilerin idare ettigini
gosteren Yisuf Has HAcib, kimligimizin hafizamiza, karakterimizin de dilimi-
ze bagli oldugunu bildigi i¢in eserini Tiirk¢e yazar. Sahsiyet ve haysiyetini Ttir-
kistan cografyasiyla irtibatli kilarak diisiiniir.? Tefekkiiriin ait oldugu iklimden
firar ettigi zaman zeval bulacagini gézden kagirmaz. Tirkeeyi kaderi olarak
goren miitefekkirimizin bu tavri asirlar sonra Balkanlarda Tiirkge konusmayan
Allah’tan korkmaz soziinde yankilanir. Buglin madalyonun tugra tarafindan ba-
kildiginda milletimizin Islam’a yerli bir renk verdigi; yazi tarafindan bakildi-
ginda ise benligini Miisliimanlikta erittigi bir gercektir. Madalyonun her iki
cephesini ciddiye ve dikkate alarak dengeyi saglayan perspektifin en miisahhas
ornekleri; Gazzali, Nizdmii’l-miilk, Kemil Pasa-zide, Taskopri-zade, Sokullu
Mehmed Pasa, Abdullah Bosnevi, Cevdet Pasa ve Yahya Kemal gibi kendini
islam’da bulan bir Tiirk olan Y@suf Has Hacib’in diinyasinda toplanir.

Ibn Sina’nin el-Isdrat ve’t-Tenbihdt'1 ile Kitdb-1 Dedem Korkud’daki simanlar
ariflere doniistiiren manzara; 6teden beri hayata hakim olan gercekleri dikkate
alarak toplumun nasil donistiiriilebileceginin imkanlarini yoklayan Kutadgu
Bilig’de de karsimiza cikar. Islam’dan evvelki devirde halk irfaninin yériinge-
sini belirleyen samani tipi dervisdne bir karaktere biiriindiiren, Miisliimanlig1
maziden akip gelen kiiltiirlin {izerine asilayarak koklestiren Odgurmis; Gaz-
zali’nin Thydu Ulami’d-Din’i, Mevlana’nin Mesnevi’si, Asik Pasa’nin Garib-name’si
ve Hadimi’nin Berfka’sinda yeni bastan glindeme gelir. Zahidane bir ¢ehre-
ye sahip olan Odgurmis’in tavri asirlar sonra Aksemseddin’de de akis bulur.
Devlet denilen mekanizmanin nasil isledigini ¢ok iyi bilen Yasuf’un mistik
tipi gibi Hac1 Bayram’in halifesi Akseyh icin de hiikiimdarin salik olmasindan

2 Samuel Beckett’in Godot’u Beklerken isimli oyununu seyreden Heidegger’in sahnede kendi fi-
kirlerini bulmas: sasirtici degildir; zira oyun bekleme {izerinde durur; Alman filozof da diisiin-
mek i¢in inzivaya ¢ekilmek gerektigine vurgu yapar. Bu istikamette siyaseti Almanlar diigiindii,
baska milletler ise bir seyler yapt: s6ziinde goriilecegi {izere insan olmay1 Alman olmakla kayitla-
yan, diisiinmeyi yalnizca Almanlara hamleden Karl Marks gibi Heidegger de Efldtin’la benim
aramda felsefe yapilmamistir diyerek Alman olmayi her seyin 6niine gegirir.
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malik olmas1 evladir. ilahi irsad ile terbiye edilen sultanlar icin halvet hayat;
adaleti huy edinmek ve dleme nizam vermekten ibarettir.

Samanlar, alimler ve stfi-mutasavviflarla ayni vazifeyi yerine getiren Ysuf
Has Hacib, bugiiniin ifadesiyle diiniin entelektiieli veya bir ¢esit arketipidir.
Tarihin batini ve halkin metafizigi olarak goriilmesi gereken mitolojiye yasla-
narak Islaim’a dogru yol alir. Bu vadide Allah yerine Tengri, idi, ugan ve bayat
kelimelerini tercih etmesinde goriilecegi iizere bazen eski zarfa yeni bir rth
katar. Bazen de hiikiimdara halkin samdm ol ifadesinde goriilecegi lizere eski
rithu yeni bir zarfa yerlestirir. Gelecegi ge¢misi inkar iizerine kurmaz. Yeni
fikirleri, alisilmis bir sekilde sunar. Yeniyi herkesin imrendigi bir sey haline
getirir. Bu bakimdan eski ile yeninin bir terkibi olan ve maziden akip gelen
unsurlar hal ve gelecek lehine bir kuvvetler manzumesi haline getiren Kutadgu
Bilig evvelki devirle Islamlagma arasina atilmis bir k&prii hiiviyetindedir. Tiim
biiylik adamlar gibi 6l¢lisli ve realitesi yasadig1 topraklar olan, her seye ora-
dan hareketle bakan, sahsiyetini millette eriten Y@suf Has Hacib, 6teden beri
devam eden unsurlarla yenileri bir taraftan catistirirken diger taraftan kay-
nastirir. Bu tavir ve stratejinin batililasma ile Islam arasinda gidip geldigimiz
modernlesme déneminde de ne dereceye kadar geger akge olacagi izahtan va-
restedir. Bir climleyle baska milletlerin tecriibesini yasamaktan vazgecip mazi
ile nerede nasil baglanacagiz? sorusunun cevabi buradadir.

Zamani dolduran siyasetndme hiiviyetindeki eserlerle Kutadgu Bilig’i kar-
silastirdigimizda, YGsuf Has Hacib’in tarih imtihanindan gectigi goriiliir.
En klasik 6rnegini Kinali-zide ile Cevdet Pasa basta olmak {izere biitiin bir
Osmanli miitefekkirlerinde gordiiglimiiz adalet dairesi terkibini olusturan
unsurlarin gene ilk niimineleri onda mevcuttur. Bu dogrultuda o hiikiime-
ti hikmet hikmeti de hiikiimet sekline koyar; hikmet, hakikat ve ahlakin bir
biitiin oldugunu miisahhas hale getirir. Insanin kozmik lemin, {lahi diizenin
tabii bir pargasi olduguna dikkat ¢ceker. Osmanlilar semavi sehri yeryiiziinde
kurmaya calisan Farabi’nin Medinetii’l-Fadila’sin1 ameli hale getirerek felsefeyi
kemale erdirirler. Kinali-zade ile Bursevi basta olmak {izere Osmanli Devle-
ti’ni anlamak icin Farabi’yi anlamak gerektigini ihsas eden bir¢ok miiellif bu
fikirdedir. Farabi’nin ideal sehrini ilk defa ameli bir nizamnime héiline getiren
kisi ise siyasetin diiglimlerinin nasil ¢oziilebileceginin ustliini 6greten Yasuf
Has Hacib'tir. Bir ciimleyle o evvelki devirle Islimlastigimiz dénem arasinda
kopri kurdugu gibi diisiinceyle aksiyon arasindaki irtibati da tabii hile getirir.
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Miicerretle miisahhas arasindaki baglantiy1 tabii bir tesekkil hiline koyma-
st bakimindan onun yaptig1 is Farabi’den daha zordur.* O vakit denilebilir ki
Farabi nasil Yasuf Has Hacib ile Kinali-zdde’nin ¢agdasi ise ciddiye ve dikkate
aldigimiz her miitefekkir bizim de ¢agdasimizdir. Unutmayalim: Farabi eser-
lerini kaleme alirken Kutadgu Bilig’le Ahldk-1 Aldt’nin miiellifi daha kantarin
topuzunda bile degildir. Ezra Pound’un sanatin biitiinii ¢agdastir sézii diislince
sahasi icin de gecerlidir. Orada da her sey gecmisin dolayisiyla da gelecegin
bir aynasidir. Diistiniirler nasil tesekkiil eden birikimi, fikri cagrisimlar: orta-
dan kaldirarak kendine mal ediyorsa onlar1 okuyan birisi de okudugu eserlerle
kendisini aynilestirmelidir. Kendisini bir yere nispet ederek mudsir olmanin
bu derecesi, aslinda biitiin klasiklerin tek bir telif, biitiin miielliflerin de ayni
sahis oldugunu tesciller. O halde biitiin klasiklerin yazari ayni kisi yani millet-
tin miicessem hale gelmis sekli olan mielliflerdir. Bu demektir ki isimleri ve
eserleriyle bize ulastiklarina ve etraflarinda toplanmamizi sagladiklarina gore
tliketilmis zannedilen diisiiniirler ve konular hila bakirdir. Tarihe mal olan bir
miellif ele aldig1 her meseleyi yeniden yarattig1 gibi o miiellife donenler de
onlarin sahsinda tarihi yeni bastan yaratirlar.

Eserde dikkat ceken bir baska husus da sudur: Eskinin miitebakisi olarak
bu klasige hayat veren hususlar, bir ¢esit medeniyet tenkidi olarak okunabi-
lir. Bir bagka ifadeyle hayatin bedavette mematin da hadaretde oldugunu vur-
gulayan Ibn Haldfin ile Cevdet Paga’nin hasretini cektigi bedavet-medeniyet
dengesini, farkli mefhum veya ifadelerle Ytsuf Has Hacib asirlar evvelinden
kurar. Intikal devri gibi bedavetle medeniyet arasinda bir med cezir halinde
gider gelir. Bedavetin kendi i¢inde bir medeniyeti barindirdigini sik sik ih-
sas eder. Onun Sdmanlara verdigi kiymet, bedavet hayatinin kendine mahsus
kiymetler diinyasini sembolize ederken Kiin-Togdi'nin sahsinda filozof-krala
daha dogrusu hikmet sahibi hiikiimdara ehemmiyet vermesi de Farabi’nin Me-
dinetii’l-Fadila’sina hakim olan zihniyetin miisahhas bir hal almasidir. Boylece
bedévetle medeniyeti birlestirir, bir bedevi olarak medeniyetin kitabini yazan
Farabi’nin semavi sehrini bu diinyada kurmaya bakar. Odgurmis sehirden do-
layisiyla da medeniyetten bedavete kagma ihtiyacidir. Ay-Toldi, Kiin-Togd: ve
Ogdiilmis ise medeniyet yolundan geri déniisiin muhal oldugunu tesciller. Di-
ger bir ifadeyle Ytsuf Has Hacib, Odgurmis’in sahsinda evvela benligine do-

* Bu, Kant'in Saf Aklin Tenkidi’ni roman formatinda giindeme getiren Karamazov Kardesler’de
Dostoyevski’nin yaptigina benzer.
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ner, kendini bulur, sonra milletin 6niine ¢ikar. Hayatin bir idealizasyon oldugu
kadar bir realizasyon olduguna vurgu yapar. Hayatin hakikate hakikatin de ha-
yata zit olmadigini gosterir. Rasyonel olmakla mistik olmayi telif edebilen bir
meziyete sahip oldugu i¢in felsefe, kelam, tasavvuf, tarih ve siyaset arasinda-
ki mesafeleri ortadan kaldirir. Disiplinlerin suni oldugunu billurlastirir. Eseri
dikkatli etiid eden biri i¢in Kutadgu Bilig’de efsanenin aslinda felsefe, felsefenin
de mitoloji oldugunu gosteren pek ¢ok 6rnek vardir. Béylece o bugiin birbirini
imkansiz kilar gibi goriinen seylerin aslinda yekdigerini destekledigine inanir.

Tiirkistan’a ait bir dille tefekkiir dlemimizin standartlarini yeni bastan
méndlandiran Kutadgu Bilig’deki dort sembolik tip, Diyaloglar’da Eflatin’un
fikirlerini dile getiren Sokrates gibi Yasuf Has Hacib’in diistincelerini glinde-
me getirir. Bu sekliyle biitiin bir felsefe tarihinin yoriingesini belirleyen Grek
filozofun tavr1 aktiiel hale gelir. Tarihimizin biiylik metafizikgilerinden biri si-
fatiyla karsit kutuplar ¢atistirarak hakikati arayan miitefekkirimiz biz diisiin-
celerimizi baskalarimin dikkatinde, baskalarimin kayitsizliginda veya hiddetinde, hattd
zulmiinde yagariz s6ziinii hayata gegirir. Tiirkistan ikliminin bir terkibi olan,
karsilikli aynalar gibi birbirini yansitan ve diisiince diinyamizin gectigi yolu
biitiin asamalariyla tespit eden dort tip arasinda cereyan eden tartismada, Gaz-
zali’nin Tehdfiitii’l-Feldsife’de yaptig1 gibi kavganin kendisinden ¢ok elde edecegi
zafere bakar. O bazen sdmin formuna, bazen arif sekline bazen hikmet sahibi
hiikiimdar ¢ehresine bazen de alim kisvesine biiriinlir. Gdh Farabi olur gah
Matiiridi; gah Ahmed-i Yesevi ile Bahdeddin-i Naksbend’in gelecegini haber
verir; gdh hikmet sahibi hiitkiimdar modelinin kemal tipi olan Fatih Sultan
Mehmet ile Yavuz Sultan Selim Han’1 miijdeler. Bir baska ifadeyle eserdeki her
tip aslinda mistik bir rtha sahip olan ve kaleme aldig1 her seyi hayatinin tabii
bir par¢asi hiline getiren Yasuf Has Hacib’in bizatihi kendisini aksettirir. Bu
demektir ki kurgu degil gercek olan biitiin bu tipler, kisinin kendi hikayesine
ne kadar sadik kalip kalmadig1 sorgulamaya agik olsa da tek bir karakter ve
mizacin farkli tezahiirleridir. Bu demektir ki eseri sahsiyeti olan her miellif
aslinda kendi hayatini telif eder.*

4 Bu noktada kendiliginden giindeme gelen bir mesele de sudur: Biz pekald Yasuf Has Hacib’in
biyografisindeki bosluklar1 diislinceleriyle doldurabiliriz.



Kutadgu Bilig’de
Yonetim Anlayisinin Teorik Temelleri

Ayhan Bigak!

Giris

Teori, alana iliskin diisiinceleri ilkeler, kavramlar, sorunlar ve ¢6ziim yollari,
ilgili olduklari alanlarla olan baglantilartyla birlikte, tutarlilik kurallarina uya-
rak biittinliikli bir sekilde anlatmaktir. Felsefe ve bilim temelli olan ve yaygin
olarak da bu alanlarda kullanilan teorilestirmeler, konularin temel unsurlarini
kolay anlasilmalarini sagladiklarindan ve yeni arastirmalar i¢in zemin hazir-
ladiklarindan alanlara iliskin diistincelerin gelistirilmelerine 6nciiliik ederler.
Teorilestirmede esas olan konunun dayandigi ilkeler tizerinden agiklanmasidir.
Arastirma alanina iliskin ilkelerin tespiti ve konuya iligkin diisiincelerin ilke-
lere dayandirilmalar teorik temeldir. Teorik temel kurulduktan sonra alana
iliskin her tiirden sey tutarlilik ilkesi gbz 6niinde bulundurularak birbirleriyle
iliskilendirilebilmektedir. Bu yazida amag, Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’de
inceledigi yonetim sorunlarini hangi teorik temeller {izerine kurdugunu aras-
tirmaktir.

Yusuf Has Hacib yonetimle ilgili kaygilarini iki soruyla dile getirmistir: 1-
Tanrr’nin yarattig) insanlar arasinda, bilgili, bilgisiz, fakir, zengin, akilli, akil-
siz, kiistah ve iyi insanlar var; biitiin bunlarin basindaki bey hangi niteliklere
sahip olmalidir? 2- Hiikiimdar hangi isleri yapmali ki, nami diinyaya yayilsin,
oldiigiinde iyi bir nam biraksin, memleket diizene girsin, halk zenginlessin,
hazine dolsun, diismanlar boyun egsin, kargasalik ortadan kalksin, asker top-
lasin kudretli bir ele sahip olsun; yeterli bilgi ile {ilkeyi idare etsin, saadeti
artsin, huzur i¢cinde 6miir siirsiin, uzun zaman hiikiimran olsun; biitiin canlar
feda olsun tek o yasasin? (1923- 1929). ilk soru, insanlarin birbirlerinden ¢ok
farkli olduklari, ¢ok sayida olumsuz 6zelliklere sahip bulunduklari, bunlarin

1 Prof. Dr., istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi
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diizen icinde huzurlu bir sekilde bir arada yasamasini saglayacak yoneticilerin
niteliklerine yoneliktir. Tkinci soru, devletin gérevlerini siralama yaninda yo-
neticinin sorumluluklariyla basarilar1 arasindaki iliskileri 6ne ¢ikarmaktadir.
Yonetici o kadar basarili olmali ki biitlin diinyada 6rnek olarak gosterilmeli-
dir. Yonetme sartlarinin zorluklar1 gercekgi bir sekilde siralanirken yoneticinin
zorluklari asacak niteliklerin de ¢ok iistiin olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Yusuf Has Hacib, yonetimin baslica konusu olan halkin iktisadi, hukuki ve
ahlaki durumlarini ortaya koyarak yonetimin karst karsiya kaldigr zorluklar
sergilemektedir. Halk, zenginler, orta sinif ve fakirler olmak tizere iktisadi aci-
dan tige ayrilmaktadir. Siniflar aras1 dengeler ile fakirlerin korunmasini tavsiye
etmektedir. Zenginlerin yiikii orta hallilere yiiklenirse orta sinifin bozulacagi,
orta hallilerin yiiklerinin fakirlere yiiklendiginde agliktan kirilacaklari ve fakir-
lerin her seyden korunmasi gerektigi vurgulanmaktadir (5559-5567). iktisadi
yapis1 bozuk olan bir toplumu ydnetmenin zorlu farkl: bir sekilde dile getiril-
mektedir.

Halkin sahip oldugu ozellikler ile icinde bulundugu sartlar yonetim agi-
sindan 6nemli konular olduklarindan Yusuf Has Hacib bu konulara da degin-
mistir. Halk hakkinda ¢esitli olumsuz nitelemelerde bulunulmustur: Avamin,
karni doydugunda yattigini, bos sozlerle avundugunu ve bedenini besledigini,
bu 6zellikleriyle hayvana benzedigini belirtmektedir (988-989). Avamin, bil-
gisi, akl1 ve tavr1 da zayiftir. Gorgiisii az ve yol yordam bilmez. Isler onlarsiz
yapilamadigindan onlarla iyi miinasebetler kurulmali, fakat arkadaslik edil-
memelidir. Kara halkin tabiat1 da karadir; hareketleri basibos, bogazlarindan
baska kaygilar1 yoktur; her sey hakkinda ileri geri konusurlar. Biitiin olumsuz
ozelliklerine ragmen, halkla miinasebetler gelistirilmeli, yiyecek ile icecekleri
eksik edilmemelidir. Halkla konusurken yumusak dil kullanilmali ve onlarin
istedikleri yerine getirilmelidir. Halk, kendisine yapilan iyiliklerin karsiligini
vermektedir (4320-4335). Halkin olumsuz tasviri gercekliklere isaret etmekle
birlikte, halkin erdemlerinden bahsedilmemesi diisiince agisindan bir eksik-
liktir. Konu, yonetim agisindan degerlendirildiginden beylerin (yoneticiler)
karsisinda halk sorunlar yigini olarak gosterilmistir.

Yusuf Has Hécib, yonetimden kaynaklanan, halki canindan bezdiren zulim
ve baskinin nedenleri olarak, hiikkimdarin ihmalkarligi, yonetimdeki kisilerin
zayifliklar1 ve halkta yogun bir sekilde bulunan tamahkar (3109-10) goste-
rilmistir. Bu kusurlar ortadan kaldirildiginda, halk da huzura kavusmaktadir.
Halkin kétili durumda olmasinin nedenlerden ikisi yonetimden biri de halktan
kaynaklandigindan halkin durumundan ydnetimin sorumlu oldugu soncu ¢ik-
maktadir. Halkin iyi durumda olmasinin hiikiimdar igin iki agidan 6énemlidir.
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ilki, devlet diizenin siirekliligi saglanmaktadir. ikincisi, memleket diizene gi-
rerse ve halk huzura kavusursa, hiikiimdar ¢ok hayir duas: almaktadir. Kim, iyi
ad birakarak Oliirse, onun adi .hayir dualariyla yasamaya devam eder (5568-
5573). Ileri siiriilen gerekgeler, yonetimin 6ncelikle kendini iyilestirmesini ge-
rektirmektedir. lyilestirilen yonetim halkin sorunlarin: da ¢6zebilecek duruma
gelecektir. Ayrica hayir dualar1 yonetimin denetim unsuru olarak kullanilmak-
tadir.

Hiikiimdar, halkin durumunu ve halk arasindaki itibarini sordugunda
(3097-3101), cizilen .resim farklidir: Hiikiimdarin devleti sayesinde, herkes
arzu ettigi seyleri bulmus, diinya diizelmis, kederler kisa sevingler uzun ol-
mus, halk zenginlesmis, huzura kavusmus, memleket ve sehirler siislenmis,
goniiller ferahlamis, halk giindiizleri huzur, geceleri seving icinde yasar olmus
ve herkes hiikiimdara dua etmektedir (3102-3106). Bu olumlu resmin nedeni
iyl kanunlarin konmasi ve uygulanmasidir. Kanun su gibi her seyi mahveden
zulim atesini sondiirmektedir. Kanunlar dogru tatbik edildiginde diinya dii-
zene girmekte ve zorbalar ortadan kalkmaktadirlar (3107-3108). Sirlanan bu
ozellikler, iyi yonetimle halkin hayatini iyilestirmesi arasindaki baglantilarin
ne kadar gii¢lii oldugunun altini ¢izmektedirler.

Yusuf Has Hacib’e gore, memleketi yonetmek agir ve serefli bir istir (2146).
Halka bas olmak biiyiik ve agir bir gérevdir. Yonetme gorevi basa dert olmakta
ve insana eziyet vermektedir. Sevinci, seveni, rahat1 ve ovgiisli azdir, sevme-
yeni, tasasi, kotiileyeni, calismasi ¢oktur. Her yerde bir tehlike vardir. Higbir
yerde gonlii rahat edemez; gonlii rahat etmeyen yoneticiler sikintilar icinde
yasarlar (2147-2152). Hikiimdarin boynu kil kadar ince, bas1 ise bur¢ kadar
biiyiiktiir. Beylik (yoneticilik), bas iizerindeki bir kili¢ gibidir (2154-2155).
Yonetici, rahatlik aramamalidir; zahmeti ortadan kaldirmalidir. Rahatlik ile
zahmet birlikte gider. Hiikiimdar, zahmet ¢ekip memleketi tanzim ederse halk
kendi -kendine zenginlesir; halk zenginlesirse, beyin her arzusu yerine gelir
(2936-2937). Yusuf Has Hacib, yonetimin gorevlerinin ¢ok zor oldugunun al-
tin1 ¢izmektedir. Yoneticilerin rahat edebilmelerini toplumsal sorunlar ¢oze-
bilmelerine ve halkin huzur icinde yasamasina baglayarak onlar1 sorumluluk-
lartyla ylzlestirmektedir.

Yonetimin gorevlerini en iyi sekilde yapmasi, toplumsal sorunlarin ¢dziil-
mesi, halkin yasama sartlarinin iyilestirilmesi, yoneticilerin hayir dualar al-
malart i¢in, devletin, hukuk, iktisat ve ahlak ilkeleri diizenine bagl olarak
yonetilmesi gerekmektedir.
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Hukuk ilkeleri

Hukuk, kisilerin haklarini, kisilerle kurumlar arasindaki iliskileri diizenle-
yen, yonetenlerin gorevleri ile haklarini belirleyen ve yaptirim giicii olan kural-
lar biitiintidiir. Toplumsal diizenin siirekliligi ve toplumsal sorunlarin ¢6zimii
hukukla yakindan iliskilidir. Ozellikle de yénetimle halk arasindaki haklarin
belirleniminde hukukun igerigi ile hukuka baglilik en basta gelen ilkedir.

Yusuf Has Hicib’e gore, toplumsal diizenin esasini, halkin hakki olan
kanun ve hizmette bulunanlara dagitilan giimiis (maaslar) (2132-2133) olus-
turmaktadir. Boylelikle toplumsal diizen agik¢a hukuki ve iktisadi ilkelere
baglanmistir. Kutadgu Bilig’de kanunun genellikle hukuk yerine kullanildig:
goriilmektedir. Kanun, halkin seving icinde yasamasinin teminatidir (2134).
Kanun halkin mal varliginin giivencesi oldugu gibi devletin saglam olmasinin
sartlar1 arasindadir (2136-2137). Kanunlarin herkese ayn1 sekilde uygulanma-
st vurgulanmakta ve bu uygulama tarzi dogruluk ilkesine baglanmaktadir.
Yoneticinin dogrulugunun diinyay: huzura kavusturacagina ve kisisel amag-
larina ulagmasina yardimci olacagina inanilmaktadir (817-822). Yabancilari
da igerecek sekilde kanun 6niinde esitlik anlayisi hukuk ilkesinin ¢ercevesini
belirlemektedir.

Kanun koyucunun iyi kanun yapmasi kuvvetle vurgulanmaktadir. Kotii ka-
nun yapanlarin hayattayken oldiikleri, kotii kanunlarla diinyaya hitkmedilme-
yecegi; iyi kanun yapanlar iyi, kotii kanunlar yapanlar da kétii nam biraktiklari,
iyi kanun birakanlarin adlarinin unutulmadiginin (1458-1461) alt1 gizilmis-
tir. K6tli kanunun zuliim getirdigi, halkin uzun siire zulme dayanamayacagi,
zalim kimse uzun siire beylik yapamayacag: belirtilmistir (2030). Yusuf Has
Hacib’e gore zuliim yaklasani yakan atestir, iyi kanun da sudur; su aktiginda
atesi sondiiriir ve nimetlerin yetismesini saglamaktadir (2032). Uzun siire y6-
netimde kalmak, kanunu dogru uygulamak ve halki korumakla miimkiin ol-
maktadir. Kanun ile iilke genisler ve diinya diizene girer. Zuliim ile iilke eksilir
ve diinya bozulur(2033-2034). Kanuna yiiklenilen anlamlar, kanunun igerigi
ile uygulanis1 hukuk sisteminden bahsettigi izlenimi vermektedir. Ortaya ko-
nulan hukuk anlayisi, toplumsal sorunlarin ¢éziimiinii ve toplumsal varolusun
stirekliligini giivenceye almasi gerekmektedir. Bu giivenceden yoksun anlayis-
larla yonetilen toplumlar ¢cabucak ¢okmekte ve dagilmaktadirlar.

Hakimiyet hakkini Tanri’dan aldigina (5947) inanilan hiikimdarin ii¢
ayakli giimiis taht, bicak, seker, ac1 ot gibi sembollerle anlatilmasi da (771-
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791) hukuki temele isaret etmektedir. Dogruluk ve kanun olarak vasiflandiran
(800) hiikiimdara gore siralanan semboller su anlamlara gelmektedir: Ug Ayak-
Iy Taht, hig bir tarafa meyl etmemeyi, ayaklarin her ii¢ii de diiz durdukga tahtin
sallanmayacagini ve toplumsal diizenin saglamligini temsil etmektedir. Ayak-
lardan biri yan yatarsa diger ikisi de sallanirsa {izerinde oturan diiser. Ug ayakli
sey dogru ve diiz durmak zorundadir. Dort ayaklr tahtlarda ayaklarindan biri
bozulsa da diiz durabildiginden bozulma fark edilemez (801-804). Diiz olan
bir seyin her tarafi iyidir; her iyinin tavirlariyla hareketleri diizgiindiir. Diiz
olan bir sey yana yatarsa devrilir. Diiz ve dogru olanlarsa devrilmezler Bir sey
yana yatiyorsa egridir ve her egrilikte bir k&tiiliiglin tohumu vardir (805-807).
Dolayisiyla ii¢ ayakli taht dengeyi ve dogrulugu temsil etmektedir. Denge
ve dogruluk yonetimin bagli kalmasi gereken ilkeler arasindadir. Hiikiimda-
rin tabiat1 bir yana yatmayacak kadar dogrudur. Eger dogru egrilirse kiyamet
kopar. Isleri dogrulukla yapildiginda insanlar bey ve kul olarak ayrilmazlar
(808- 809). Bigak sembolii, bicen ve kesen alet olarak islerin hizli yapilmasinin
modeli olarak one ¢ikarilmaktadir. Hak arayan kisinin isi uzatilmamali (810-
811), hak ihlalleri kisa siirede giderilmelidir. Seker sembolii, zulme ugrayarak
hiikiimdara gelip adaleti bulmay1 temsil etmektedir. Kisiler adalet yerine ge-
tirildigi icin sevinirler ve giivenle yasantilarina donerler (812-813). Adaletin
yerini bulmasiyla sevinen kisilerin memnuniyetleri tatliyla anlatilmaktadir. Ac:
Ot, zorbalar ve dogruluktan uzaklasanlarin cezalandirilmasini temsil etmekte-
dir. Cezalandirilanlar, aci ot igmisler gibi yiizlerini burusturmaktadirlar (814-
815). Hiklimdarin sertligi, kaslarinin catiklig1 ve asik surati, zalimler icindir
(816). Sembollerle ifade edilen eylem tiirleri, hukukun dayandig: ilkeleri ve
hukukun nasil uygulanmasi gerektigini sergilemektedir. Yoneticiler belirtilen
hukuk ilkelerine uygun davranmadiklarinda baslarina nelerin geleceginin bi-
lincinde olmalidirlar.

Insan olmanin, yénetme tarzinin ve hukukun en énemli 6zelliklerinden
biri olan haklar sorunu da Yusuf Has Hicib tarafindan tartisilmistir. Haklar,
halkin ve hiikiimdarin olmak tizeri iki agidan ele alinmistir: Halkin haklari,
glimiisiin temiz kalmas, adil kanunlarin yapilip uygulanmasi, yol glivenliginin
saglanmasi1 (5574-5577) seklinde siralanmaktadir. Bunlar, toplumsal hayati,
iktisadi, hukuki ve can giivenligi acilarindan giivenceye almak anlamina gel-
mektedir. Halkin haklar1 devlet adina y&netici tarafindan saglanmalidir. Halkin
haklarinin saglanmamasi hem yd&neticiyi hem de toplumu tehdit etmektedir.
Halkin haklar1 saglandiktan sonra hiikiimdar kendi haklarini halktan isteyebil-
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mektedir (5578). Hiikiimdarin haklari, halkin emirlere itaat etmesi, vergileri
odeyerek hazineyi dolu tutulmasina yardim etmek, hiikiimdarin dostuna dost
diismanina diisman olmak (5580-5583) seklinde siralanmaktadirlar. Haklarin
karsilikli yerine getirilmeleri bir yandan devlet diizenini saglarken ayni zaman-
da toplumsal diizeni de giivenceye almaktadir. Her iki tarafin da haklara saygili
davranmasi halkin huzur i¢inde yasamasina ve hiikkiimdarin her iki diinyada
da saadete kavusmasina neden olacaktir (5586, 5596). Halkin ve yonetimin
haklar1 ele alinirken dogruluk bir daha vurgulanmistir. Dogruluk, gogii ayakta
tutmakta, yeri sabitleyerek {izerinde ot ve ekinin bitmesini saglamaktadir. Hii-
kiimdar, saga sola meyletmemeli, dogru durmali, gonliinii diiriist tutmalidir ki
her iki diinyada da amacina ulasabilsin (5597- 5600). Hiikiimdarin dogrulugu,
halkin yasama sartlarinin iyilesmesi ve haklarinin giivencede olmasiyla miim-
kiin olabilmektedir.

Yonetim kadrolarinin haklar1 da 6n planda tutulmaktadir. Hiikiimdara
gore, baskasinin emegini takdir etmeyen kimse, tam manasiyla hayvan ni-
teligi gostermektedir (1598). Hiikiimdarin haklar konusundaki bu vurgusu
¢ok onemlidir; ¢iinkii haklarini alamayan memurun verecegi zararlar ¢ok bii-
yiiktiir. Ote yandan, memlekette her tiirlii bilgi hiikiimdardan geldigine ve
her seyin merkezinde hiikiimdar bulunduguna gore, hiikiimdar, ¢alisanlarin
haklarini tam olarak vermelidir (2950-2955). Devlette calisan gorevlilerin yi-
yecekleri, icecekleri ve giyimleri hazirlanmalidir. Devlette gérev yapmak, agir
ve zahmetli bir is oldugundan hiikiimdarlar tarafindan takdir edilmelidir. Tak-
dir edilmek ¢alisanlarin is hevesini artirmaktadir. Savaslarda girdikleri riskler
ve cektikleri zahmetler hiikiimdar tarafindan bilinmelidir. Devletin ¢alisanlari
her yerde hitkiimdarin huzurunu saglamaya calisirlar; hiikimdarin yasamasi
i¢in oliirler (2957-2963). Ayrica iilke ¢alisanlarla diizene konmakta ve yone-
tilmektedir. Hiikiimdarlar, sahip olduklar1 tinleri ve nitelikleri ¢alisanlariyla
birlikte kazanmaktadirlar (2968- 2969). Calisanlarin umduklari verilmezse
hiikiimdarin miirtivveti (insanlig1) gider (2972). Calistirildiklar: siirece insan-
larin haklar1 6denmelidir (2973-2975). Hiikiimdar kuldan fakir sifatin1 kal-
dirmazsa hiikiimdar olamaz ( 2983). Insan emegini takdir etmeyen kimseye
insan dememelidir; o hayvana benzer (2986). Calisanlarin haklarina vurgu,
devletin siirekliligi, toplumsal sorunlarin ¢6ziimii ve hiikiimdarin rahat yone-
timi icin gerekli goriilmektedir. Ayrica hiikiimdarin iyi olup olmadig1 da hak-
larin saglanmasindaki tutumuna baglanmaktadir.
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Hiikiimdarin dogrulugunu ve hukuki ilkeleri gliclendirecek vekillik, kadi-
lik ve vezirlik makamlarina dogru kisiler atanmasi da konu edinilmistir. Kads,
temiz ve takva sahibi nitelikleriyle degerlendirilmektedir. Hiikiimdara veka-
let edecek kisi olan vekilin diriistliigii ve glivenilirligi halkin huzur bulmasi,
saadetle yasamasi i¢in 6n sartlar arasindadir. Vezir, halkin yasadig1 sorunla-
rin nedenidir. Bu ii¢ ise bakan kimseler dogru olurlarsa halk huzura kavusur,
memlekete diizene gelir, halk zenginlesir ve hiitkiimdara hayir duasi edilir. Bu
islere liyakatsiz kisiler atanirsa halkin biitiin isleri kotiilesir. Halka yol goste-
ren, halki, muhafizlari, hizmetkarlar1 nizama sokan vezirdir. Eger vezir yulari
ters tarafa cekerse her sey tersine gider ve kotiilesir (5328-5337). Yonetim
kadrolarinda kilit gérevlerde bulunanlar liyakatli olmalar1 toplumsal diizenin
iyl ya da kot olmasiyla yakindan iliskilidir. Halkin yasadigi sorunlarin nedeni
vezir olarak gosterilmesi de tarihsel verilere ve gozlemlere dayali tespitlere
dayandirilmis olmalidir.

Hukuki ilkeler devletin teorik temellerini olusturmakta ve devletin nasil
isleyecegini saglamaktadir. Haklar sorunun bilincinde olan Yusuf Has Hacib
ideal bir devletin hukuki bir temelde gerceklesecegini 6ngérmiis ve onun sart-
larinin teorik zeminini olusturmustur.

iktisadi ilkeler

Iktisat, devletin dayandig temel kurumlardan biri olarak vurgulanmistr.
Yonetimin diizgilin isleyebilmesi i¢in bazi iktisadi ilkeler 6ne ¢ikarilmistir. Hal-
kin haklar1 arasinda sayilan giim{iisiin temiz kalmasi (5575) diisiincesi paranin
degerinin korunmasi agisindan 6nemlidir. Maaslarini alan memurlarin yiizle-
rinin giilmesi gerektiginin (2134) vurgulanmasi da gelir seviyelerinin iyilesti-
rilmesi olarak alt1 ¢izilmektedir. Vergilerin toplanmasi (5581), devletin isle-
yisinin iktisadi temellerine isaret etmektedir. En 6nemli gider kalemi olarak
goriilen askerlerin memnun edilmesi (2138) iktisad1 bir kaygiyla anlatilmistir.

Toplumsal Diizen Ilkesi: Adalet dairesi olarak bilinen agiklama kurumlarin
birbirleriyle iliskilerini iktisadi bir tabanda ifade etmektedir. S6z konusu ilkeye
gore, lilkeyi korumak icin ¢ok asker ve ordu lazimdir; orduyu beslemek igin de
cok mala ve servete ihtiyag¢ vardir. Bu mali elde etmek icin halkin zengin ol-
masi gerekir: halkin zenginligi i¢in de dogru kanunlar konulmalidir. Bunlardan
biri ihmal edilirse dordi de kalir; dordi birden ihmal edilirse devlet bozul-
maya yiliz tutar (2057-2059). Bu model, devletin nasil isledigini ve toplumun
sorunlarini nasil ¢oziildiigiine iliskin iktisadi siiregleri agiklamaktadir. Dogru
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kanunlarin halki nasil zenginlestirecegi anlatilmamakla birlikte, belki, vergile-
rin azaltilmasi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte devletin gelirlerinin
hangi kalemler {izerinden gerceklestigi de pek belli degildir. Yusuf Has Hacib,
tarim, hayvancilik, zanaatlar, ticaret gibi donemin genel iktisadi kurumlarinin
tretim tarzlari, sorunlari, devlet iktisadindaki konumlari tizerinde durmamak-
tadir. Halkin zorluk i¢inde yasayan kisminin hangi islerle mesgul oldugu da
belirsiz kalmaktadir. iktisadi sorunlari asmay1 ve halkin gelir seviyesini artir-
may1 savas lizerinden agikladigini diisiindiiren veriler bulunmaktadir.

Iktisadi Ilke Olarak Savas: Yusuf Has Hacib, hiikiimdarin giiciindi, devletin
biiyiimesini, askerlerin memnun edilmesini, devletin stirekliligini savas gani-
metlerine ve mal dagitimiyla iliskilendirmistir. Savasin degeri, ordu kurumuy-
la birlikte iktisadi imkanlarin temel unsuru olarak verilmektedir. Ona gore,
diinyay: isteyen insan giimiis dagitmalidir (3027). “Sag elinle kilig vur sol
elinle mal dagit” (2068-2069) diisiincesi yonetim ilkeleri arasindadir. Hikiim-
darin comertligi etrafindaki askerleri cogaltmakta ve askeri gii¢ insani istedik-
lerine kavusturmaktadir. Savasci, vurup almali ve onlari yigitleriyle paylasma-
lidir (2052). Yonetimin comertligi yliceltilerek vurgulanmakta ve comertligin
kaynag olarak savas 6ne ¢ikarilmaktadir. Askerin oldugu yerde, savas ve kisi-
lerin mallarinin eksik olmayacagi vurgusu yapilmaktadir (2053-2059, 3030).
Halkin ve askerin toklugu ile savas arasindaki iliski de 6ne ¢ikarilmaktadir
(3031-3034). Devletin siirekliligi, yonetimin comertligi ile hasisligi arasindaki
dengeyle aciklanmaktadir (3035-3038). Ulkeyi ayakta tutan unsurlarin altin
(veya glimiis) ve kili¢ oldugu belirtilmektedir. Altin (ve glimiis) bozulan isleri
ve ¢atilan kaslar1 diizeltmektedir. Giimiis (altin) kilicin oldugu yerde kilig da
glimisiin oldugu yerde bulunurlar. Kiligli cesur yigitler giimiise rehindirler;
toplanan giimiisler cesurca dagitilmalidir (3039-3049). Asker memnun ol-
mazsa kili¢ kindan ¢ikmaz. Kiligla (silahla) tilkeye hakim olunmaktadir. Ki-
lig¢ kimildadigr miiddetge diisman kimildayamaz; kili¢ kinina girdiginde beyin
(yonetimin) huzuru kacar (2138-2145).

Onceki paragrafta siralanan veriler, savagin iktisadi bir ilke olarak toplum-
sal ihtiyaglarin karsilanmasinda en 6nemli kaynaklardan biri olarak 6ne gos-
terilmektedir. Ote yandan devletin savasi kaybettigi durumlarda ne yapilma-
s1 gerektigi konusunda goriis beyan edilmemektedir. Daha dogrusu savasin
kaybedilmesi ihtimali hi¢ géz 6niinde bulundurulmamaktadir. Hiikiimdarin
comertligi ile hazine ve savas arasindaki iliskiler askerin ve halkin memnun
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edilmesi baglaminda degerlendirilmektedir. iktisadi {iretim, ticaret ve vergiler
tizerinde durulmadigi icin iktisadi yapiya iliskin temellendirme zayif kalmistir.

Devlet, bir yandan, kanun, kili¢, para iizerinden temellendirilirken, diger
yandan karsilikli haklarin varliginin kabuli 6ne ¢ikarilmistir. Ayrica, s6z konu-
su unsurlarin uygulanislar: ahlaki sorumluluk iizerinden de agiklanmaktadir.
Hiikiimdar, devlet diizenini isletirken, hukuki ve iktisadi ilkeler bagli kalmak
durumundadir. Ayrica toplum icin her zaman tedirginlik kaynagi olan y6neti-
min iyi bir sekilde islemesi i¢in yoneticilerin ahlaklilik agisindan en iist seviye-
lerde bulunmasi 6ne siiriilmektedir.

Ahlak ilkesi ve Yonetici

Yusuf Has Hacib, yonetim anlayisinin genel ¢ercevesini insanin temel 6zel-
likleri {izerinden kurmaktadir. Insan {i¢ farkli baglamda aciklanmaktadir: 1-
Yarlan bir varlik olarak insan (192-198). 2- Dogrulugun adi olarak insan (862-
866). 3- Kendi sorunlarini akil ve bilgi ile ¢6zen varlik olarak insan (251-256,
310, 314, 585, 1828-1831). Her insanda varolduklar1 kabul edilen yanilma
ve dogruluk insanin ve yonetimin temel &zelliklerdir. insan yanildigindan
yanlis yapmakta diger insanlara zarar vermekte toplumsal diizenin bozul-
masina katki saglamaktadir. Ayni sekilde dogruluk yaniyla insan baskalarina
zarar vermediginden ve yardim ettiginden toplumsal diizeninin siirekliligine
destek vermektedir. Insan, akil ve bilgiyle yanilgilardan kurtulup dogrulukla
temsil edilen ahlak ilkeleri ¢ercevesinde yasadiginda huzura kavusmakta ve
toplumsal diizen igin tehdit olmaktan ¢ikmaktadir. Yusuf Has Hacib’e gore
basta hiikiimdar olmak iizere yonetimi olusturan kadrolar ahlakli bir hayat
yasamadiklar1 siirece iyi yonetimden bahsedilemez. Yoneticilerin yasantilari
halki dogrudan ilgilendirdiginden onlarin ahlak disi davranislari toplumsal
diizeni bozmaktadir. Ahlaklilik, biitiin insan eylemlerinin ilke ve sinirlarini
cizdigi gibi yonetimlerin de ilke ve smnirlarini belirlemektedirler.

Yusuf Has Hacib, hiikiimdar glinesle sembollestirerek, toplumsal diizenin
hangi temeller tizerine kurulmasi ve dogruluk ilkesinden ne anlasilmasi gerek-
tigini ortaya koymaktadir. Giines iistiinl{iglinii daima muhafaza etmektedir. O
kiigtliip biiylimez ve sabittir. Onun parlaklig1 degismemekte, aydinlig1 biitlin
halka erismekte, kendisinden bir sey eksilmemektedir. Dogay1 canlandirmak-
ta, kirli ve temiz her seyi aydinlatmaktadir. Giinesin diinya karsisindaki duru-
muna benzer bir tavir da hitkkimdardan beklenmektedir. Glinesin diinyadaki
her seye enerjisini ve 151§1n1 ayirim yapmaksizin géndermesi gibi hiikiimdar da



KuTADGU BiLic 51

halka kars1 gorevlerini halkin iyiligine olacak sekilde hakkaniyetli yapmalidir.
Hiiklimdar, insanlar arasinda ayirim yapmadan herkese hakkaniyetli davrandi-
ginda toplumsal diizenin saglamlasacagi ve devletin bozulmayacag: kabul edil-
mektedir (824-835). Diinyanin biitlin 15181 glinesten geldigi gibi memlekette
her tiirlii bilginin de hiikiimdardan geldigi (2950) belirtilmektedir. Giines ile bilgi
arasinda iliski giinesle hiikiimdar arasindaki paralellik iyi bir kurgudur. Insa-
nin temel ozellikleri arasinda olan akil ve bilgi hiikiimdarda en iist seviyede
olmali ki toplumsal diizen saglam temeller {izerine kurulsun, diizen aksama-
dan isletilsin, halkin ihtiyaglar1 tam olarak karsilansin ve ortaya ¢ikan sorunlar
en kisa silirede ¢oziilebilsin. Toplumsal varolusun siirekliligini hakkaniyetli bir
sekilde stirdiiriilmesi i¢in gerekli donanim hiikiimdardan gelen bilgiler olarak yo-
rumlanmaktadirlar. Hiikiimdara yiiklenilen nitelikler her tiirlii bilginin kayna-
g1 olmasi gerektigini gbstermektedir.

Kiin-Togdr’'nin sahsinda hiikiimdarin nitelikleri siralanmistir. Hiikiimdar,
hakim, bilgin, uzun yasayan, diinyaca taninan, diiriist, munis; sozii dogru,
g0zii ve gonli zengin, bilgili, akilli, uyanik; k&ti icin ates, diisman icin afet
(405-408) nitelikleriyle tanitilmaktadir. Sadik, samimi (1357), comert (1402),
cesur, kahraman, iyi yirekli, bilgili, yumusak huylu, seckin, 6zii ve sézii dogru,
giizide tabiatli, halka iyi davranan, comert, gozii tok gonlii zengin, her tiir-
li iyilige el uzatan; haya sahibi gibi nitelikler de hiikiimdara yiiklenmektedir
(1949-1965). Tavir ve hareketleri itimat telkin eden hiikiimdara halk inana-
bilir ve huzur i¢inde yasar (2038). Yonetme isini basariyla gerceklestirmek,
baris ve siikuneti temin i¢in hiikimdar iyi tabiatli ve binlerce fazilete sahip
olmalidir (1981). Hitkiimdarin ¢ok yasamasi ve ¢ok illere hiitkmetmesi (1350)
temenni edilmektedir. Hiikiimdarda olmasi gereken bu niteliklerin tamamina
yakini denecek kadar biiyiik bir kismi ahlaki temele dayandirilmaktadir. Yone-
timin merkezinde yer alan hiikiimdarin ahlaklilik ilkesine bagimlilig1 oraninda
basarili olacagr ileri siiriilmektedir. Yusuf Has Hcip, yonetimin basarisini ve
iyiligini, yoneticilerin ahlakliliklarina baglamistir. Halkin iyi olmasi ve iyi ya-
samasinin kosulu ydneticilerin iyi olmalaridir. Iyi hakim olursa kétii, kitii hakim
olursa iyt ortadan kalkar, diislincesi yonetimin belirleyiciligini sergilemektedir.
Iyi yonetici, kadrolara iyi insanlar atadiginda kétiilerin davranislar: degisecek
ve iyl yasamaya baslayacaklar1 6ngériilmektedir (887-890). Boylelikle toplum-
sal yapida iyi hakim olacaktir.
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Yusuf Has Hacib yoneticilerin iyi olmasi gerektigini sdyle bir argimanla
stirdlirmektedir: Eger bir talih eseri olarak beyler iyi olurlarsa onlarin halki da
siiphesiz iyi olur. Beyler kotii olmadik¢a memleketteki kotiilerin yiizii sevingle
parlamaz (891-892). Beyler iyi olursa, onlarin halki da zenginlesir ve diinya
diizelir (895). Argiimanin sartli baslamasi ve talihe gonderme yapmasi yo-
neticilerin genellikle iyi olmadiklar1 yoniinde gii¢lii bir izlenim vermektedir.
Genel olarak devletlere bakildiginda halklarin zor sartlarda yasadiginin goriil-
mesi yonetimlerin iyiligi konusundaki siipheleri artirmaktadir. Bu konudaki
genel sorun, dogruluk ve yanilg: olarak insanin dogruluk yaninin yanilgilar
tarafindan baski altinda tutulmasidir. Yusuf Has Hacib yonetimin zaaflarindan
bahsederek yanilgilar varlig1 insanin 6zelliklerini sergilemektedir.

Yoneticinin Zaaflari: Yusuf Has Hacib’e gore yoneticiler islerini yaparlarken
sahsi ¢ikarlarini unutmalidirlar (411), Evinin (mezarin) yer altinda oldugunu
unutarak saray yaptirmak (1418), avunma ve giiven duygulariyla gaflete diis-
mek (1424) 6nde gelen kisisel zaaflardir. Her iki diinyada beyligin stirmesi
icin, haramdan, zuliimden, insan kani dékmekten, diismanlik beslemekten,
kin giitmekten, sarap igmekten, fesattan uzak durmalidir (1432-1434). Diinya
malina tamahtan 6lim yaklasmadan uyanmak lazimdir (1366). Yoneticiler,
oliime hazirlanmalilar, Tanri’nin emirlerini yerine getirmeliler, ibadette kusur
etmemeliler, diinya ve devlete aldanmamalilar, islerini dogrulukla yiirtitmeli-
lerdir (1370-1379), Diinyanin ekilenin bigildigi bir tarla oldugu (eylem sonug
iliskisi) i¢in baskasinin mali alinmamali ve kan dokiilmemelidir (1393-1394).
Hiikiimdarin askere, orduya ve mala glivenmemesi, bagkalar: i¢cin kendini atege
atmamas: (1403- 1404) tavsiye edilmektedir. Diinya malinin ac1 su gibi oldu-
gu, insan ne kadar igerse i¢csin kanamayacagini.(1408), diinyanin bir golgeye
benzedigini, hi¢bir sekilde tutulamayacagini (1409) belirterek &te diinya i¢in
hazirlik yapilmas: vurgulanmaktadir. Yoneticiler icin en kotii sey yalanc ol-
duklarinin kabul edilmesidir (2037). Yoneticiler, acelecilik, cimrilik, hiddet,
inatcilik, yalanciliktan uzak durmalidirlar (2061-2062). Inatci, diismanin ya-
pamadig1 seyi kendine yapar; kendi kendini diismani olur (2066-2067). Isleri
ihmal ettirdiginden yoneticiler icki icmemelidir. Devlet isleri bir kez ihmal
edilmeye baslandiginda bir daha toparlanamaz (2093-2094). Burada yapilma-
mas1 istenen unsurlarin genellikle yoneticiler tarafindan yapildig: dolayl bir
yolla anlatilmaktadir.
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Giinese benzetilen ve gilinesin 1siklar1 gibi her kese ulasabilmesi gereken
htikimdardan, zaaflardan kurtulmasi, ahlakli yasamasi, mallarini dagitmasi,
oliime hazirlik yapmasi, adil olmasi, halkin sorunlarini ¢6zmesi beklenmek-
tedir.

Yonetimin ikinci kisisi olan vezire de devletin yonetilmesinde 6nemli so-
rumluluklar yiiklenmektedir. Vezir, seckin, bilgili, maharetli, emniyetli, dogru
ve diirlist yaratilisly, i¢i-dis1 bir, isten anlayan, i¢ ve dis islerde hitkiimdara yar-
dimci olan, yardim eden, destek olan, akilli, hakim, biitiin isleri bilen biri ol-
malidir (423-427). Vezir Ay-Tolds, sakin tabiatly, akills, bilgili, zeki, iyi gontlli,
dogru soyleyen, faziletli geng bir delikanli olarak tanitilmaktadir (462-465).
Ay Toldr'ya gore, vezirlik kulluktur ve kulluk adi da hizmet etmekle giizelles-
mektedir. Kendini soyle tanitir: Adim kul ve hizmetkardir, yerim kapidir, sia-
rim dogruluktur, tiynetim hizmettir (589-592). Kendini, ayrica, kismetin kay-
nagl, yumusak huylu, biiytiklere giden yol, giizel yiizlii, miilayim, arzulanan
seylere sahip, huzurun kaynagi, mihneti kagiran, sevincin kaynagi, {iziintiisiiz,
kafa tutanlarin aci ¢ektiren, boyun egenleri arzularina kavusturan, makam)
olarak tanitmistir (673-682). Yaptig1 hizmetlerin karsiligini da beklemektedir
(598). Kitap’in bir baska yerinde Ogdiilmis’in agzindan vezirlerin &zelliklerini
sOyle siralamistir: Vezirler, beylerin elleridir; iyi vezir beyi rahat ettirir, beyligin
yiikiini ytiklenir, beyligin temelini saglamlastirir, seckin kimse olmali, akli ve
gonli ermeli, ise ylirekten baglanmali, akli ¢ok, bilgisi deniz biiyiik ve derin,
her is elinden gelmeli, beyin yiizlini giildiirmeli, asil aileden gelmeli, takva
sahibi ve diirlist olmali, diirtistliigli hayat tarzi olarak igsellestirmeli, dogru
ve asil tabiatli olmali, zeki, yumusak huylu, imanli, temiz, halk giivenmeli,
mubhtaglara ila¢ ve deva olmali, tedbirli, yakisiksiz islerden uzak, isini vaktinde
yapan, beyden sonra iilkeyi yoneten, vefali, haya sahibi, gozii tok, itimat edilir,
mal hirs1 olmamali, haya sahibi, yiizii giizel ve diizgiin, yiiz giizelligi i¢ giizelli-
gine de yansitan, heybetli, hesap bilir, alim, cesitli yazilar1 bilen, al¢ak goniilld,
yumusak dilli, olgun, anlayisli, uyanik, hizmete hazir, emanet konusunda has-
sas, isinin ehli, ise yarayan ve yaramayanlari bilen, miisavir, beyin biitiin arzu-
larin gerceklestirir. Boyle bir vezirle, biitlin isler diizene girer, halk zenginlesir,
hazine ¢ogalir, beyin hayati mutlulukla geger, beyin adi temiz, sohreti siirekli
kalir ( 2181-2264). Biitiin bunlar bildirilirken, vezir dahil, gorevlilerin iyiligi
ve kotiiliigli beyin iyiligi ve kotiiliigliyle iliskilendirilmistir (2244).
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Hiikiimdara gore vezirde olmasi gerekenler sunlardir: Vezir, hitkiimdarin
hoslanmadig1 seylere yaklasmamali, temiz olmali, yalan sdylememeli, zuliim
yapmamalidir. Ayrica haris tabiatlilar, olgun olmayanlar, aceleciler, gozii doy-
mayanlar, her iste hiddet gosterenler, ickiye diiskiin olanlar, ¢alip cirpanlar,
htikimdardan ve yonetimden uzak tutulmalidirlar (847-850). Vezir i¢in sira-
lanan bu erdemler, biiyiik 6l¢iide bey icin de siralanmistir.

Hiikiimdar ve vezirin sahip olmalar1 gereken erdemler ile yapmamalar1 ge-
reken eylemler ahlak ilkeleri ¢cercevesinde anlamlandirilmaktadirlar. Erdemle-
rin etkisizlesmesi ve kararlarda geri plana itilmeleri islerin ahlak dis1 eylemlerle
yapildig1 sonucunu vermektedir. Yonetimin basarasi, dogrudan ahlaki ilkeler
tizerine oturtulmus bir kisilik ve yonetim anlayisina baglanmistir. Genel olarak
devlet kisiler tarafindan isletildiginden devlette goriilen her tiirden olumsuz-
luk kisilerden kaynaklandig: ilkece kabul edilmektedir. Devletin olumsuzlukla-
r1 onun kurulus sartlarindan ya da hukuk sisteminden kaynaklanmis olsa bile
onlar da insanlar tarafindan yapildigindan her tiirden olumsuz durum ya da
kotiiliikler insan kaynakli kabul edilmektedir. Insanlar ne kadar kontrol edilir-
se edilsinler ya da cezalandirilirlarsa cezalandirilsinlar ¢ikarlar: dogrultusunda
davranarak baskalarin haklarini ihlal ederek yonetimlere ve halka ¢ok biiyiik
zararlar verecek siirecleri isletmektedirler. Kisilerin ahlaki temelde sorumluluk
bilinciyle yasamalar1 insanlarin birbirlerine verdikleri zararlar1 en aza indire-
bilmektedir. Sorumluluk bilinci ahlak ilkesini kendiliginden harekete gecirdi-
ginden hatalarin ve zararlarin 6niine gegilebilmektedir. Bunlarin farkinda olan
Yusuf Has Hécib yoneticilerin ahlakliligini toplumsal varolusun siirekliligi, top-
lumsal huzur ve basarili bir yénetim icin esas almistir.

Yonetim Sorunlari

Yusuf Has Hacib, hiikiimdarin yonetme isini nasil 6grendigini ve hiikkiim-
darin basarisizli§1 durumunda ne yapilmasi gerektigi gibi konular1 da tartis-
migtir.

Hiikiimdar hiiktimdarlikla birlikte dogdugundan, gorerek 6grenir ve boy-
lece islerin hangisinin daha iyi oldugunu bilir. Ayrica Tanr1 kime hiikiimdarlik
vermisse, ona, isi ile miitenasip akil, goniil, kol kanat da vermistir. Bu neden-
lerden dolayz, hiikiimdarlarin yonetme isini bilgelerden daha iyi bildiklerinin (1931-
1936) alu ¢izilmektedir. Hiikiimdarin islerini bilgi ve akilla (1967-1968) yap-
masi siirekli vurgulanmaktadir. Akillilarla ¢alisanlarin, bilgilileri yiikseltenle-
rin (416), islerini bilgiyle tanzim edenlerin (1366) basarili olacaklarinin alt1
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cizilmektedir. Hiikiimdarlar, devletin nasil yonetilecegini is basinda yasayarak
ogrenmektedirler. Yusuf Has Hacib, tecriibeleri, akilli olmalar1 ve bilgileriyle
yonetim konusunda hiikiimdarlar1 bilgelerden iistiin tutmaktadirlar. Bunun-
la birlikte yoneticilerin yaptiklari islerin denetlenmesi gerektigini de bildir-
mektedir. Yapilan islerin kusur veya faziletleri bagkalari tarafindin daha iyi
goriilebildiginden, hiikiimdarlar, yaptiklar1 islerin iyi ya da kotii olduklarini
vezirlerinden 6grenmelidirler (1938-1939). Hiikiimdar da dahil yoneticilerin
yaptiklar1 islerin denetime tabi tutulmasi gerektigi diisiincesi 6nemli bir 6zel-
lik olarak hiikiimdara sdyletilmektedir. Hiikiimdarin, yaptig1 isin dogru olup
olmadigini vezirine sormasi ve vezirin de isin elestirisini yapmasi teorik olarak
gercekei bir tavirdir. Tarihsel olarak, hiikiimdar ile vezirin nitelikleri ve ko-
numlar1 vezirin hiikiimdarin yaptig1 isler konusunda elestirel degerlendirme
yapmasi pek miimkiin géziikmemektedir.

Yusuf Has Hacib yonetim basarili olmasi ve sorunlari ¢dzmek icin izlenecek
yol anlaminda siyasetin gerekliliginin altini ¢cizmektedir. Ona gore, hiikiimdarin
izleyecegi bir siyaseti olmali, siyaset {izerinden yonetmeli ve siyasete uygun
kanunlar ¢ikarmalidir. Halk, beyin siyasetine bakarak hareketlerini diizenler.
Tutarli siyaset, toplum sorunlarini ¢dzdiigiinden halkin giivenini artirmakta-
dir. Kétiilerin kontrol altina alinmasi ve kargasalarin yatistirilmasinda dogru
ve istikrarli siyaset sonug vermektedir (2127-2131). Yonetimin basarili olmasi
ve halkin giiven icinde yasamasi i¢in yonetimde uygulanacak ilkelerin, sorun-
larin ¢6ziilmesinde takip edilecek yolun yonetme tarzini belirlemeleri acisin-
dan 6nemi kavranmis ve yonetimin énemli bir sorunu olarak 6ne ¢ikarilmistir.

Basarili bir yoneticinin nitelikleri: 1- Dogru sozlii olmak. 2- Kanunu dev-
letle tatbik etmek. 3- Acik elli ve comert olmak. Halka kars: sefkat gostermek.
4- Diismana boyun egdirmek, memleket islerini yapmak i¢in azimkar ve cesur
olmak.(5902-5905). Hiikiimdarin iyiliginin 6l¢iisii, kurt ile kuzunun birlik-
te yasamasi ve kuzularin zarar gérmemesidir (3093-3096). Belirtilen sartlar
iktisadi, hukuki ve ahlaki ilikleri igerdiklerinden ilkelere baglilik ve uygula-
malar yonetimlerin basarili olmasini saglamaktadir. Adalet kavrami yénetimin
uzun slirmesiyle iliskili olarak kullanilmakta ve adalet, halk tizerinden zulmiin
kaldirilmasi, halkin gézetmesi, aklin basinda ve uyanik olmasi, ihmalkar dav-
ranmamasi, tedbirli olmas1 (1435-1437) gibi cesitli niteliklerle agiklanmistir.
Adaletle is gormek (1450) yonetimin amaglarina ulasmasi icin olmazsa ol-
maz sartlar arasindadir. Glimiisiin temiz kalmasi, adil kanunlar, yol giivenligi



56 KutaDGU BiLiG

(5574-5577) haklariyla birlikte diisiiniildiigiinde, halkin huzuru ve her tirld
giivenligi, hiikimdarin baslica gérevlerinden biri olarak 6ne ¢ikarilmistir.

Yusuf Has Hacib devletin yonetilmesinin ilkeler iizerinden gitmesi gerek-
tigini bildirmekle birlikte vezir dahil kadrolarin hiikiimdarin arzusuna gore
calismalar gerektigini sdyleyerek farkli cizgiler de olusmaktadir. Vezire sunlar
soyletilmektedir: Hizmet beyin arzusuna gore olmadik¢a ne kadar zahmet cekil-
mis olursa olsun, makbule ge¢mez. Bey memnun edilerek ya da onun istegi
dogrultusunda hizmet edilirse, ikbal kapilart agilmaktadir. Hizmetkar, hizmet
etmesini bilirse bas kdseye ulasir; hizmet etmesini bilmezse, bas koseden esi-
ge diiser (839-844). Hizmet, layik olana edilir; ¢iinkii hizmete layik olan bey,
hizmetlinin hakkini bilir. Ayrica, comert olana edilir; ¢iinkii comerdin evi altin,
kapisi glimiistiir. Hasis kendi malin1 kendinden esirgediginden, hasise hizmet
dogru degildir. Hasise hizmet eden kisinin hayat1 bosa ge¢mis olur ve koéti
olarak taninir (947-950). Vezire soyletilen bu diistinceler bir¢ok agidan énem-
lidir. Ilkin, vezirin islerini hiikiimdarin arzusuna gére yapmasidir. Bu tutum
siyasi otorite agisindan dogrudur. Bununla birlikte, hiikiimdarin istedikleri ya
da arzulari yanlissa, basta vezir olmak {izere yonetim kadrolarinin nasil davra-
nacaklar1 konusunda higbir sey sdylenmemektedir. Hiikiimdarin hastaliginin
ilerlemesini seyretmektedirler. Ikincisi, vezir ve kadrolarin nasil yiikselecekleri
ve ne kadar ¢ok imkan elde edeceklerini dile getirmektedir.